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Apresentacao

Jeansidentity com inovacdo e sustentabilidade

sustentabilidade esta em nossos valores e compromissos

de longo prazo. Amadurecemos em nossa trajetoria,
acompanhamos o espirito do tempo, e saimos a frente
em tecnologias e inovacdes comprometidas com praticas
responsaveis. Em 2022, nao foi diferente: ganhamos escala em
iniciativas inovadoras, aprimoramos as nossas praticas e levamos
qualidade e moda a um mercado cada vez mais exigente.

Mantivemos a nossa posicao como maior produtor de Denim e
Denim Colour no Brasil e na América Latina, conscientes que nossa
lideranga nos atribui a responsabilidade de atuar como agentes
transformadores da cadeia de valor, da produ¢cao ao consumo.
Nosso segundo Relatdrio de Sustentabilidade é a prova do nosso
compromisso, empenho e engajamento em aspectos ambientais,
sociais, de governanca e reflete as praticas e 0s processos que nos
consolidam como pioneiros no mercado jeanswear.

O conteldo deste documento foi definido com base em

nossas politicas estabelecidas, nos principios do Pacto Global

da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) e nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e é inspirado nas diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI) e contempla informacdes

das nossas unidades no Brasil, Equador e na Argentina. Nosso
processo de materialidade, realizado em 2022 com NnoOssos
principais stakeholders, determinou dez temas materiais que dao
direcionamento as informacdes contidas neste relatoério.
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Destaques —

6 Ampliacao de Inauguracao
* 30% da capacidade 4o ShEEE
de producao na Argentina em Buenos Aires

o
7 m ’l Promovemos mais de

600 funcionarios, Criagdo da revista VOGA,
toneladas contribuindo para o j revista eletrénica interna da Vicunha,
desenvolvimento de talentos

N ) com 20 mil acessos mensais
para novas funcoes e desafios

de algodao reciclado

Resultado == Estruturacao do V.Laundry,

Inicio do desenvolvimento Protocolos rigidos recorde em EBITDA ﬁ" hub de inovagao com o que ha de mais
de nossa jornada ESG, com de satide durante a moderno e sustentavel em jeanswear

definicao das ac¢des para pandemia e as crises
evolucao dos temas de sindrome gripal

Queda de 27% no nimero de Mais de 100 quadros
Al to d fil d A Py e Codi acidentes de trabalho, com forte envolvimento de Gestao da Rotina dos indicadores

shrigfelnni=inider QO IEllL el ev!sao o e Lolize da lideranga na conscientizagao sobre analise nas fabricas

nossa divida de Etica e Conduta de risco de acidentes
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Mensagem da Aaministracao

|1 GRI 2-22 ]

Periodo de vitérias e desafios

m 2022 atingimos recorde de receita liquida, alongamos o

perfil da divida da empresa e reduzimos nossa alavancagem,
entretanto isso nao significa dizer que tenha sido um ano facil.
Passamos, coletivamente, pelos momentos mais desafiadores
das nossas vidas nos Ultimos anos. Em 2022, evoluimos na
definicao das diretrizes estratégicas da Vicunha e potenciais
avenidas de crescimento. Adicionalmente, aproveitamos
oportunidades que apareceram e seguimos buscando o
crescimento sustentavel.

Esse objetivo é particularmente complexo em um ano no qual
todo 0 mercado ainda sofreu impacto da pandemia e ainda
enfrentou a alta inflagcao e os juros elevados. Acompanhamos

um aumento da competicao internacional, enquanto o cenario
de instabilidade politica no Brasil e no mundo impunha
consequéncias na indudstria e no comportamento do consumidor.

Nao foram poucos 0s obstaculos, mas podemos afirmar que
fizemos 0 nosso melhor porgue estavamos preparados e
focados. Nossas iniciativas de sustentabilidade continuaram fortes

e ganharam escala, tanto em cuidado ambiental quanto do ponto
de vista financeiro. Isso s6 é possivel gracas a uma estrutura clara e
robusta, e a um time respeitado e comprometido.

O algodao que utilizamos é majoritariamente certificado (ABR e
BClI) e rastreavel, seguindo as exigéncias necessarias em toda a
cadeia produtiva. Grande parte do nosso insumo vem do Brasil,
onde nao ha a necessidade de irrigacao, como nos estados de
Mato Grosso e Bahia, com demanda menor de consumo de
agua. Além disso, usamos cerca de 7 mil toneladas de algodao
reciclado por ano, fomentando a circularidade.

O tecido de canhamo acompanha a nossa vocacao para a
inovagao, campo No qual seguimos concentrando NoOssos
esforcos e colhendo frutos. Também implementamos no periodo
uma nova diretoria de Supply Chain, © que nos propicia mais
eficiéncia nos processos.

Concluimos em 2022 o projeto V.Laundry, um grande hub de
inovagao que concentra o que ha de mais moderno no setor de
jeanswear. O langcamento foi um passo importante para a nossa
estratégia de one stop shop, de atendimento total ao cliente.

O tecido
de cGnhamo
acompanha a

nossa vocacgao para
a inova¢do, campo
Nno qual seguimos

concentrando

NOSSOS esforcos e

colhendo frutos.
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Alongamos o perfil da nossa divida por meio de uma exitosa
operacao de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA),
adeqguando as obrigacdes financeiras em cada ano a capacidade
de geracao de caixa da Vicunha.

Nosso crescimento significa melhorias gue impactam nossos
parceiros comerciais, clientes, comunidades e funcionarios.
Trabalhamos continuamente pelo bem-estar das pessoas e
mantemos o olhar atento em relacao a salde e seguranca de
nossas equipes. Cientes do nosso papel para o desenvolvimento
das comunidades a nossa volta ampliamos iniciativas voltadas a
formacao de jovens em situacao de vulnerabilidade.

Para o futuro proximo, ainda que continuemos enfrentando

0 obstaculo de uma alta taxa de juros, firmamos o desafio de
reducao do capital de giro. Temos uma série de estratégias a
serem implementadas, visando principalmente o crescimento
na Europa e na América Latina, e o lancamento de programa

de melhoria da nossa competitividade, o V.Comp. Alguns

pPassos ja comecaram a ser dados nesse sentido, com a nossa
reestruturacao na Europa, o langcamento de cole¢des especificas
para aguele mercado, e a aquisicao de uma nova maguina de

Marcos Antonio De Marchi
Presidente

Denim na Argentina. Para buscar ainda mais sustentabilidade na
producao, estamos iniciando uma jornada em parceria voltada a
agricultura regenerativa.

Esses sao apenas alguns dos avangos nos planos de uma
empresa que é lider e pioneira no seu setor. Mantemos Nnosso
foco em melhoria continua em todas as areas: resultados,
governanca, eficiéncia, inovacao, pessoas e sustentabilidade.

E uma estratégia que nos trouxe sucesso em 2022 e gue nos
permite dar passos tao inovadores quanto seguros em um
caminho de desenvolvimento sustentavel para a Vicunha e para
0s mercados onde atuamos.

Mantemos nosso foco em melhoria continua em
todas as areas: resultados, governanca,

eficiéncia, inovacao, pessoas e
sustentabilidade.

Relatdrio de Sustentabilidade
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Marcos Reis Torquato
Unidade Natal - RN
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Somos a Vicunha, uma das maiores produtoras de Denim

e Denim Colour do mundo e lider na América Latina. Uma das maiores
Conqguistamos posicao de destague global em nosso segmento l _ o
’ iy ° el produtoras de Denim

reforcando, sempre, N0SSO COMPromisso com a inovacao, a ética

e Denim Colour do

ReferénCia global e a sustentabilidade. SN et

Entregamos qualidade e moda aos nossos mais de 4.500 clientes, América Latina

em SO [ ugé eS j ea n SWea r presentes em mais de 20 paises espalhados pelo mundo. 1sso

sO é possivel com o trabalho de 6.897 funcionarios registrados e
cerca de 2100 de fornecedores ativos, que operam no cultivo de

R R R algodao, producao de fios, quimicos, maquinario, entre outros. N e, o 1
Fizemos histéria na B 1 -2promisso o

° o ~ Com 55 anos completados em 2022, acompanhamos o espirito do D com Inovaga,?' etica
d'ssemma‘iao da cultura dO tempo, ao produzir e comercializar Denim e Denim Colour com a —_— e sustentabilidade
= H oferta de servicos completos aos Nnossos clientes. Fizemos histdria na
'leans no BraS'l ao fomentar disseminacgao da cultura do jeans no Brasil ao fomentar o crescimento
(o] crescimento dos polos dos polos produtivos em solo nacional, o que fez do pais um :

. R destaque no setor. Nosso portfélio conta com mais de 300 produtos, _ ~ +4.500 clientes em
prOdut'VOS em solo nacional, cada um deles criado e desenvolvido para atender as crescentes , £
. exigéncias de um mercado atento aos aspectos ambientais, sociais e +20 palses

o que fez dO pa's um tecnoldgicos, elementos inseparaveis da nossa trajetoria.

destaque no setor.

Grandes marcas, varejistas, confeccionistas e lavanderias confiam

0, @ 0 A B .
na nossa operacao baseada no modelo de one stop shop, que inclui ' ' ' ' 6.897 funcionarios
showrooms e acdes de inteligéncia com foco do cliente como visao o o o o 1
[GRI 2-1, 2-6] & N ) 8 B i ' ' ' ' regIStradOS
global. Isso abrange nao sé produtos e solugdes, como também

multiplos temas relacionados ao setor, como técnicas de lavagem
e modelagem, tendéncias de moda, usabilidade e o gue mais for
necessario para garantir a exceléncia e o pioneirismo em nossas
entregas. Atuamos na linha de frente da inovacao em matéria

de jeanswear, reforcando Nnosso relacionamento continuamente
com universidades, novos talentos, criadores, hubs de inovagao,
instituicdes sociais, 6rgaos certificadores e verificadores.

~2.100

fornecedores ativos

Relatdrio de Sustentabilidade 8
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Langcamos a Pegada
Hidrica Vicunha
Fomos uma das Implementamos os que, baseada'na '
primeiras inddstrias A familia Passamos a contar critérios do programa transparéncia, Conquistamos a

brasileiras a
conquistar a
certificacdo

Rabinovich criam
a empresa Téxtil

. As empresas
Brasibel, precursora

! do grupo
do maalo.r grupo 150 9001. se fundem

Fe.xtﬂ da. criando a
América Latina. Vicunha

EIJ Téxtil.
Implementamos
a filosofia de
1967 gestao 5S.

Steinbruch adquire
participacao da
familia Rabinovich.

Iniciamos nossas
operagdes na
Europa, com
a abertura de
uma filial
na Suica.

Fortalecemos
nossa
governanga
reorganizando
a empresa nos
setores de Denim
e Denim Colour.

com operacao
industrial
na Argentina.
Iniciamos a
implementagao da
Filosofia Lean, com
langamento do
Programa Kaizen.

z

2011

2010

ZDHC e plataforma
Gateway ZDHC
(Programa de Descarte
Zero de Produtos
Quimicos Perigosos).

0

2017

2013

apresenta indicadores

do consumo de agua

na cadeia jeanswear.
Demos inicio ao
TPM na industria.

0

2019

certificagao RCS (Recycled
Claim Standard). Batemos
recordes histdricos de
desempenho com 48% da
receita de vendas oriunda
do mercado internacional.
Aderimos ao
programa SouABR.

Nos tornamos
pioneiros na
fabricagao de
tecido jeans no
Nordeste brasileiro.

Iniciamos a
reciclagem de
fibra de algodao
de forma pioneira.

Conquistamos
a1SO 14001, que
assegura N0ssos

padrdes de

gestao ambiental.

Implementamos

O Programa 3Rs

(reduzir, reutilizar
e reciclar).

EIJ EIJ 2018

Iniciamos o uso da Recebemos a EI:'
casca da castanha certificacao
de caju como Global Recycle
biocombustivel Standard (GRS), que
nas fabricas. atesta produtos
Realizamos a e processos na
modernizagao e reciclagem
flexibilizagao das do algodao.
unidades fabris.

Iniciamos o
Projeto Pescar,
que fomenta

a formacao de
jovens em situagao
de vulnerabilidade.

Conquistamos

a certificagao

Oeko-Tex 100 de

forma pioneira

no Brasil.

Langamos o primeiro
Denim brasileiro sem
lavagem industrial e com
a maior quantidade de
matéria-prima reciclada do
mercado: o V. Eco Absolut.
Implementamos os critérios
do Padrao Higg Index e
SMETA-Sedex (desempenho
sustentavel socioambiental).

Adguirimos a
primeira fabrica
fora do Brasil - La
Internacional
SA (Equador).

Langamos Nossos seis
pilares de sustentabilidade:
Mundo, Pessoas, Recursos,
Gestao, Cultura e Inovagao.

Aderimos ao Pacto
Global da ONU, para as
operagdes do Brasil, com
priorizacao de dois Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS): ODS 6 -
Agua Potavel e Saneamento
e ODS 12 - Consumo e
Producao Responsaveis.

Impulsionamos nossa
jornada de sustentabilidade
com a publicagao de
nosso 1° Relatério
de Sustentabilidade.
Completamos 55 anos com
os melhores resultados de
nossa histoéria.

Relatoério de Sustentabilidade

9



VICUNHA Apresentacao Mensagem da 1. AVicunha 2. O futuro estd em 3. O futuro estd em 4. O futuro esta em 5. Sobre este Sumario GRI Créditos < @ >

ersidentity Administracio (RE)INVENTAR (RE)PRESENTAR (RE)GENERAR relatério

Mapa de atuacdo

Espanha Atuacac
/ Escritorio comercial o4

Holanda
Escritério comercial
Centro de distribuicGo

Inauguracao
showroom

em Buenos Aires e ©
Pacajis - CE
Planta de Denim

- México — @ Maracanadi - CE @ ° Ban.glqdesh |
Escritdério comercial Sede Escritério comercial

Planta de Denim

Colémbia °© o V.LAUNDRY O
Escritério comercial
Centro de distribuicao
Sede ¢
em Maracanal (CE)
Equador Natal - RN
1 planta de Denim/Denim Colour 7 ; at -d
L . anta de
— S \
istribui - Sri Lanka
Sao Paulo - SP e .
ﬁ}‘ Centro administrativo Suica Escritorio cqmgrc1gl~
Peru Centro de distribui¢do sa , Centro de distribuicdo
Escritério comercial . Showroom Escritorio comercial
V. LAU N D RY Centro de diStl’ibUing Argentina Argent,’na
Showroom

1 planta de Denim/Denim Colour
Escritério comercial
Centro de distribui¢cdo

em Maracanal (CE)

Relatoério de Sustentabilidade 10
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Selos, certificacées e COmpromissos
[GRI 2-23]
Pacto Global - Principio 8

NOsso crescimento e reconhecimento global foram conquistados
na mesma medida em gue evoluimos e aprimoramos Nossas
iniciativas voltadas a sustentabilidade. Por meio de certificacoes
e selos, demonstramos nossa conduta empresarial responsavel
a0 assumir compromissos com diretrizes e praticas a respeito de
temas como qualidade, meio ambiente e impacto social.

Conqguistamos a certificacao ISO 9001 ainda nos anos 1990,
demonstrando nossa lideranca no setor. Em 2000, conquistamos
a certificagao ISO 14001 e em 2004 nos tornamos a primeira
empresa nacional a obter o Selo Verde Oeko-Tex 100.

Estes compromissos proporcionam credibilidade aos Nn0ssos
produtos e processos perante o consumidor, além de atestar
a padronizacao interna e a implementacao de nossos valores,
comportamentos e praticas na organizagao.

OEKO-TEX® A ISb IS‘O
90012015 14001 2015
I |

Nossas operacoes

< AISO 9001 e a ISO 14001 certificam nosso sistema de gestao da
qualidade e nosso sistema de gestao ambiental.

- Somos certificados pela Standard 100 da Oeko-Tex, a qual assegura
que todos os componentes de nossos produtos foram testados
guanto a substancias nocivas.

- Temos a certificacao Global Recycled Standard (GRS), direcionador
internacional e voluntario, que tem como objetivo verificar
e impulsionar o uso de materiais reciclados em nosso
processo produtivo.

« O programa Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHQC)
Roadmap to Zero guia a cadeia de valor rumo ao uso seguro de
produtos guimicos. Somos orientados e auditados nos padrdes
do programa.

- SMETA é uma metodologia de auditoria social para que as
empresas avaliem suas fabricas e fornecedores nas condi¢cdes de
trabalho da cadeia de suprimentos, e utilizamos esta metodologia
em todas nossas atividades operacionais.

- Nos orientamos pelos padrées do Higg Index, no gual somos
auditados, e que avalia a sustentabilidade socioambiental em toda
a cadeia de suprimentos da industria de vestuario e cal¢ados.

- Com objetivo de identificar em nossos produtos atributos mais
sustentaveis, desenvolvemos os selos Vicunha: Less Water, Less
Chemical, Recycle, Recovered, Pet Made e Hemp Made.

(\ Sede® @ ,
7 SMETA™ =

@ GATEWAY

Matéria-prima

- Priorizamos fornecedores que fazem parte do programa Algodao
Brasileiro Responsavel (ABR), gue unifica o protocolo de certificacao
de sustentabilidade na producao de algodao no Brasil.

+  Valorizamos os fornecedores que detém o selo da Better Cotton
Initiative (BCl), que demonstra a responsabilidade socioambiental e
trabalhista dos produtores de algodao.

- Estamos conectados com stakeholders que possuem 0O selo de
responsabilidade ambiental Canopy, gue tem como objetivo
proteger as florestas da extracao irregular de celulose.

ABR Bl

- —n b to————

canapy

Relatoério de Sustentabilidade
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

Nos comprometemos com o Pacto Global da Organizacao das
Na¢des Unidas (ONU) com metas para a adocao de politicas
de responsabilidade social corporativa e sustentabilidade até
2030. Nossa prioridade inicialmente esta em dois Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) gue se relacionam
diretamente com as nossas praticas cotidianas.

K7

Em nossos produtos
[GRI 417-1]

Presentes em diversos artigos da nossa colecao,
Nossos selos Eco Cycle reafirmam o compromisso
CoOm processos mais sustentaveis. 100% dos
produtos embalados (tecido acabado) recebem
rotulagem com identificacao de pais de origem;

composicao do produto; cuidados para o
consumo; peso; metros; largura; cor; classificagao
do produto; normas seguidas (ISO 3758:2012,
Portaria Inmetro 118/2021, Regulamento Técnico
Mercosul sobre Etiquetagem de Produtos Téxteis).
Os produtos fabricados no Brasil, que possuem
material reciclado na sua composicao, sao ainda
rotulados com identificagao conforme orientacdes
do Global Recycled Standard.

O primeiro é o ODS 6- Agua Potavel e Saneamento, que busca assegurar a disponibilidade e a gestao
sustentavel da agua e saneamento para todos. Nessa area, Nosso compromisso é de, até 2030,
aumentar a eficiéncia do uso da agua em duas formas: reduzindo o consumo de agua nas operacoes
fabris e zerando o consumo de agua de mananciais de superficie no Ceara.

O segundo objetivo é o ODS 12- Consumo e Producao Responsaveis, para o qual apresentamos
NOSSO compromisso de, até 2030, aumentar a producao de tecidos mais sustentaveis e reduzir o
envio de residuos para aterros.

Em novembro de 2022, nosso Comité de Sustentabilidade apresentou a intencao de priorizar mais
um ODS relacionado ao aspecto social - ODS 3- Salde e Bem-Estar. Em 2023 sera oficializada sua
priorizagao, bem como feito o estabelecimento de meta.

Relatdrio de Sustentabilidade
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Fundamentos da Cultura Vicunha

O futuro esta
em (RE)SSIGNIFICAR

Crenca

Estilo & saber quem
VOCé é e traduzir essa
identidade no seu
jeito de vestir e viver.

& [J
Proposito
Estimular a cultura do
jeanswear com solugoes
que permitam cada pessoa
Nno mundo encontrar
seu jeansidentity.

Aspiracao
inspiradora

Ser referéncia na arte
de vestir o corpo e a
alma de jeanswear.

\/\/
Y Principios

Integridade e relacoes duradouras: Liderar pelo
exemplo, fazer o que é certo e cumprir todo e qualquer
combinado de maneira respeitosa nos permite mitigar
riscos e construir relagdes sustentaveis.

Autonomia e conhecimento: Confianca e autonomia
de trabalho se conquistam com competéncia,
conhecimento compartilhado e senso de dono para
cuidar dos assuntos da empresa como se fossem seus.

Gente e dialogo aberto: Um ambiente que respeita e
valoriza as pessoas, a diversidade e o didlogo aberto
cria melhores condi¢des para desenvolver talentos e
entregar resultados consistentes.

Resultado com foco do cliente: O resultado que cria
valor sustentavel é fruto da construcao conjunta,
enriguecido pela perspectiva dos nossos clientes
(interno e externo).

Inovacao e exceléncia: Cultivar o confronto de ideias
e a aceitagao do erro como processo de aprendizado
Sa0 essenciais para inovar e superar os desafios da
busca de exceléncia em tudo o que fazemos.

Agilidade e simplicidade: Ter clareza e intimidade
com o gque é relevante nos permite aperfeicoar e
descomplicar processos e decisdes para sermos cada
vez mais eficientes e velozes.

Relatdrio de Sustentabilidade 13
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Evolugao da Cultura Vicunha

Temos a conviccao de que uma cultura sélida e disseminada em
toda a empresa resulta em eficiéncia e colaboragao sinérgica
entre as equipes. A modernizacao de nossa estratégia, realizada
em 2019, nos colocou na vanguarda com o modelo one stop

shop - pelo qual oferecemos tendéncias, praticas e solucdes
inovadoras para a cadeia téxtil mundial - e nos levou a reforcar
NOSSOS Principios. Estes servem como guias de Nnosso programa
de Evolugao da Cultura, que amadurece e ganha forca a cada ano.

O processo #EvoluirJuntos tem o objetivo de promover a
evolucao cultural e implementar o modelo de gestao da cultura
organizacional, dando sustentacao ao nosso crescimento. Em
2021, houve a disseminacao da cultura em todas as unidades
da empresa, com mais de 5 mil participantes. A acao nos levou
a uma pesquisa de aderéncia e workshops que originaram 95
propostas de agdes de cultura.

Em 2022, 0 Plano de Desenvolvimento da Cultura Organizacional
(PDCO) cresceu e evoluiu. Isso ocorreu também por meio do
esforco de 14 grupos focais de trabalho das liderancgas. Esses
lideres, divididos por areas, puderam propor a¢des para o
desenvolvimento da cultura Vicunha. Eles apresentaram ideias
alinhadas, com foco em uma empresa ainda mais humana,

mais voltada as relagdes, mais agil e com foco do cliente, tanto
externo guanto interno.

Ao todo, ao longo do ano, os grupos de trabalho desenvolveram 162
acoes para impulsionar a vivéncia dessa cultura. As atividades foram
apoiadas por planos de acao baseados em disciplina e frequéncia, de
mModo a garantir o engajamento dos funcionarios e, conseguentemente,
a promoc¢ao de mudancas de comportamento coletivo.

No fim de 2022, foi implementado o Painel de Culturga,
metodologia de governanca das acdes, com o objetivo de
estabelecer a sistematica de acompanhamento e gestao dos
Planos de Desenvolvimento da Cultura Organizacional (PDCO).

Os grupos focais apontaram, enfim, para uma empresa mais
moderna e pulsante, principios que foram detectados e medidos
pela area de gestao de pessoas no Pulso da Cultura, pesquisa
gue contou com a participacao de 75% de nossos funcionarios
no Brasil e no exterior. Com o resultado em maos, o proximo
passo é analisar as acdes em andamento para identificar se elas
SA0 coerentes com a cultura que desejamos. Mencionadas acgoes
serao acompanhadas pelo Painel de Cultura, criado em 2022.

Criamos ainda a fung¢ao de guardides da cultura Vicunha, com

45 pessoas responsaveis por apoiar na implementacgao de iniciativas
que facam com que todo o grupo pratique diariamente nossos valores.

Relatdrio de Sustentabilidade
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Framework de sustentabilidade

Nosso framework de sustentabilidade define como gerimos

o tema dentro da empresa e na cadeia de producao, visando
tornar a sustentabilidade um aspecto transversal no ciclo de
vida de nossos produtos. Os seis pilares gue sustentam nosso
modelo de atuacao sao: Mundo, Pessoas, Recursos, Gestao,
Cultura e Inovagao. Nossa estratégia de gestao registra as
praticas positivas geradas por nossos projetos e acdes em cada
um desses pilares, criando um historico de solugdes sustentaveis
em constante evolucao.

Trabalhar a sustentabilidade e a responsabilidade social em
nossas atividades envolve a uniao de tecnologias e métodos
pioneiros gue minimizam a interferéncia no meio ambiente

e promovem o desenvolvimento econdmico e social das
comunidades nas quais estamos inseridos. E essa visao do todo
gue abre o caminho para impactos reais na vida dos Nn0ssos
funcionarios, clientes, fornecedores e comunidades. Nossos
clientes e consumidores estao cada vez mais conscientes da
responsabilidade de suas escolhas, enquanto nds trabalhamos
continuamente para responder por meio dos melhores produtos
e das melhores praticas.

O framework nos auxilia a definir, monitorar e registrar todas as
nossas atividades que afetam significativamente a cadeia de
valor, as pessoas, 0s comportamentos, 0s valores, 0s servicos

e 0s produtos. A esséncia dessa multiplicidade de a¢des esta
traduzida nos nossos seis pilares, e cada acao é realizada
baseada na busca pela geracao de impacto positivo nesses
aspectos, criando um historico de solucdes mais sustentaveis e
em constante evolugao.

Framework de Sustentabilidade Vicunha

A

Confeccao
Lavanderia

Matéria-
prima

Iso Iso Lran
Certificacdes/Selos 18 woig01s =

(Compliance/Causas) BCI!

Sede® sMETA® € LT

Yl conepy mw

A d

Jeito de ser (Alinhamento de Pessoas, Valores, Comportamentos, Servigos e Produtos) |

Ad

Uma plataforma que traga impactos positivos

Pessoas Recursos Mundo Gestao Cultura Inovacao

L L L L L L
Seguranca - Energia -+ Visao Global - Padronizagao - Made in Brazil « Tecnologia
Bem-Estar . Agua + Meio Ambiente . Rastreabilidade - Regionalizacdo - Pesquisa
Treinamento - Material - Efluentes « LEAN - Paisagismo « Consultoria
Educacao Cru - Descartes « CRM + Circularidade
Filantropia - CO, Sélidos « Proximidade
Beneficence « Tempo - Descartes com académicos
Trabalho Industriais . Start-ups
Voluntario - Desperdicio
Inclusao Social . Logistica
Desigualdade Reversa

Temas materiais

“ Ambiental

« Agua e Energia
- Biodiversidade
« Residuos Sélidos e Efluentes
« Emissao de Gases do
Efeito Estufa

' Social

 Direitos Humanos

« Capacitagao
Profissional/Educacao

« Diversidade e Inclusao

P
(—U—]

Governanca

« Etica Empresarial
« Desempenho Econé6mico
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Engajamento com stakeholders
[GRI 2-28, 2-29]

A relagao com nossos publicos de interesse é marcada pelo
propoésito de disseminar a cultura do jeanswear com solucoes que
permitam cada pessoa no mundo encontrar seu jeansidentity. Por
meio de um plano de comunicacao integrado (interno e externo)
e multicanal conectado com a estratégia do negdcio, executamos
acoes para engajamento dos diferentes stakeholders que compdem
0 Ecossistema Vicunha e nos comunicamos com toda a cadeia.

Atuamos ativamente em prol de uma cadeia da moda mais
responsavel e transparente, por isso participamos de algumas
associagoes para contribuir com o desenvolvimento sustentavel do
setor téxtil. Somos atuantes na Associacao Brasileira da IndUstria Téxtil
e de Confeccao (Abit), na Associacao Brasileira dos Produtores de
Algodao (Abrapa), nas federacdes das indUstrias dos estados de Sao
Paulo (Fiesp), Ceara (Fiec) e Rio Grande do Norte (Fiern) e nos sindicatos
do setor téxtil das regides em gue atuamos. Na Argentina, somos
associados a Federacao das IndUstrias Téxteis Argentinas (Fita), a Unido
Industrial Argentina (UIA), a Unido Industrial de San Juan e a Associacao
Argentina de Corante e Quimicos Téxteis (AACQT). No Equador,
somos afiliados a Associacao das Industrias Téxteis do pals.

Além disso, somos:

Membros da Better Cotton Initiative (BCl),
iniciativa mundial para cultivo de algodao
mais sustentavel, desde 2011;

\ Better )
) Cotton ‘
| Initiative )

Signatarios do Pacto Global da Organizagao
das Nagoes Unidas (ONU) no Brasil desde 2020.

Ecossistema Vicunha

imprensa
especializada ONG''s
parceiras

digital influencers moda / téxctil
instituicdes financeiras

conselheiros
lavanderias

consultorias

colaboradores estilistas

clientes - confecgdes auditorias externas

clientes - grandes varejos nao clientes

fornecedores - outros ex colaboradores

prestadores de servigos sociedade

funcionarios - terceiros digital influencers

VICUNHA

jeansidentity comunidades

do entorno

fornecedores - matéria
prima e outsourcing

familia e amigos

representantes de vendas NP
de funcionarios

concorrentes internacionais imprensa generalista

cliente - consumidor final entidades de classe

concorrentes nacionais

politicos
instituicbes de ensino ONG's
instituicdes de pesquisa sindicato

L acionistas
Orgaos governo
reguladores

semanas de moda

® construtores
formadores de opiniao - experts
® formadores de opiniao
® representantes de interesse
reguladores

® referéncias
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O futuro esta
em (RE)VERBERAR

Os Comités de Apoio ao Conselho
fazem o acompanhamento das
principais politicas corporativas e
analisam a eficacia dos processos
e principais desafios enfrentados
pela empresa.

Governanca
[GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-14]

0ssa estrutura de governancga é composta pela Assembleia

de Acionistas, pelo Conselho de Administracao e Comités
de Apoio ao Conselho, pelo Comité de Direcao e pelos Comités
Tematicos. As atividades desses 6rgaos sao balizadas por nosso
Estatuto Social, pelo Codigo de Etica e Conduta da Vicunha e por
nossas politicas internas, além de estarem alinhadas a legislacao
pertinente. Em suas reunides, sao identificados e gerenciados
NOSSOS impactos sobre a economia, meio ambiente e pessoas.

Em 2022, o Conselho de Administragao aprovou 0 novo Plano
Estratégico e, desde entao, acompanha sua implementacao.
Também cabe a este Conselho a aprovacao de dossiés de
investimentos, politicas e o acompanhamento de metas
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. Os Comités de
Apoio ao Conselho fazem o acompanhamento das principais
politicas corporativas e analisam a eficacia dos processos e
principais desafios enfrentados pela empresa. Os tdpicos que
requerem decisao dentro do estabelecido no Estatuto Social
sao pautados com o Conselho em reunides ordinarias que
ocorrem trimestralmente ou, se preciso, de forma extraordinaria a
qualguer momento.

No Conselho de Administragao 40% dos membros sao mulheres.
Nos Comités Tematicos, dedicados a discussao de temas
técnicos especificos, ha presenca de mulheres. Nao fazemos a
identificacao de LGBTQIA+ na empresa, de forma que pessoas
que se enquadrem em alguma dessas classificacdes podem estar
presentes em qualquer dos 6rgaos da administracao.

A selecao e nomeagao dos membros aos mais altos érgaos

de governanca é baseada em critérios estabelecidos, como o
conhecimento do setor téxtil, experiéncia relevante na area,
conhecimentos técnicos e de formacao, independéncia e
representacao dos acionistas (especificamente para presidéncia e
vice-presidéncia do Conselho). As competéncias relevantes estao
condizentes com nosso Programa de Evolug¢ao Cultural: compromisso
com o cliente; busca de aprendizado; execucao efetiva; trabalho
colaborativo; compromisso com resultado; visao estratégica; e
gestao da gente. Essas competéncias sao avaliadas individualmente e
periodicamente para todos os funcionarios da empresa.

Nossos conselheiros sao indicados pelos acionistas, conforme a Lei
das Sociedades Andnimas e nosso Estatuto Social; os diretores sao
indicados e eleitos pelo Conselho de Administragao; e os membros
dos Comités de Apoio também sao indicados pelo Conselho de

Administragao. O presidente do Conselho nao é executivo da Vicunha.

Relatdrio de Sustentabilidade
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Conselho de Administragédo da Vicunha Téxtil* Comités de Apoio ao Conselho de Administragdo @ ® @ Comité de Pessoas e Remuneragdo: coordenado pelo
‘-‘ conselheiro Ricardo Weiss, tem como participantes
Sao compostos por dois membros do Conselho, pelo Presidente o presidente do Conselho, o diretor-presidente
e pelos diretores das areas pertinentes ao tema. Os Comités e o diretor corporativo de Recursos Humanos.
preparam as delibera¢des que sao feitas pelo Conselho de Acompanham os temas de pessoas, como cultura
Administragao em suas reunides. organizacional, qualificacao e formacao, remuneragao,
— . desenvolvimento, sucessao, absenteismo e salde e
Ricardo Steinbruch = Comité Financeiro e Gerenciamento de Riscos: seguranca no trabalho.
Presidente e coordenado pelo presidente do Conselho, tem como
participantes a conselheira Elisabeth Steinbruch e
0S executivos diretor-presidente e diretor financeiro.
Acompanham a Politica Financeira (caixa minimo,
aplicacoes, estratégia de captacdes e exposicao
cambial), gestao da alavancagem financeira e mapa
de riscos.
—u— Comité de Inovacao e Investimentos: coordenado
Elisabeth Steinbruch . pelo presidente do Conselho, tem como participantes

0 conselheiro Vicente Donini e 0os executivos diretor-
presidente, diretor comercial, diretor de operagdes

e diretor financeiro. Acompanham a Politica de
Investimento, bem como as métricas de inovacao e
discussao sobre novas oportunidades.

Comité Comercial e Algodao: coordenado pelo
6' presidente do Conselho, tem como participantes a

Vice-Presidente

[ )
0 2,

—— conselheira Anna Maria Kuntz, o diretor comercial e

Anna Maria Kuntz Vicente Donini Ricardo Weiss o diretor de Suprimentos e Algodao. Acompanham a
Conselheira Conselheiro Conselheiro gestao comercial por regides (vendas, preco médio,
Independente Independente Independente prazo de pagamento, inadimpléncia, estoques etc.)

bem como a Politica de Algodao (nivel de contratacao,
*todos com mandato até 03/11/2024 estoques, derivativos etc.).
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Comité de Direcdo (CoDir) Comités Temadticos

No fim de 2022, decidimos ampliar o CoDir, com o objetivo de aumentar a visibilidade da direcao Nossos Comités Tematicos tratam de assuntos especificos relacionados a nossa gestao e operacao, em
sobre as operacdes e sobre 0 processo decisdrio da empresa, promover mais integracao reunides regulares ao longo do ano. Quando nao convocados, 0s membros do Comité de Direcao sao
entre a direcao e a organizacao, e aumentar o nUmero de interlocutores capazes de acelerar a sempre convidados, com presenca opcional. A estrutura a seguir identifica os Comités ativos em 2022.

implementacao de agdes estratégicas, aumentando o alinhamento da empresa em torno de nossa
Evolucao Cultural. O CoDir é responsavel pelo desenvolvimento do Plano Estratégico, liderando

e garantindo a execugao das iniciativas estratégicas, a definicao e a garantia de cumprimento de
politicas e 0 acompanhamento dos indicadores, projetos e a¢cdes de melhorias. O CoDir Ampliado,
iniciado em 2023, € composto por nossos diretores corporativos, diretores das subsidiarias Equador

e Argentina e gerentes-gerais de Tecnologia da Informacao, Comercial Brasil, de Desenvolvimento de —— —B— —— —B— —— ——
Produto, Industrial, de Qualidade e Processos. Comité de Comité de Comité Comité de Comité Comité de

Estratégia  Matérias-Primas de Tl Planejamento de S&OP Sustentabilidade
Diretores da Vicunha participantes do CoDir (mandato até 29/04/2025): Tributario

—e— —e— —a—
Marcos Antonio Marcel Imaizumi Pedro Teixeira
De Marchi (Diretor-Executivo de (Diretor-Executivo

(Diretor-Presidente) Operagdes e Novos Negdcios) Financeiro)

+
German Silva Alexandre Ferreira Dawid Wajs

(Diretor-Executivo (Diretor Corporativo de (Diretor de Supply
Comercial, Marketing Recursos Humanos) Chain e Algodao)

e Produto)
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Comité de Gestdo de Crise

Elaboramos em 2022 nosso Procedimento de
Sistema Gestao de Crise, que estrutura nossos
Comités de Crise a fim de prevenir e mitigar os
efeitos de nossos impactos, protegendo as pessoas,
0 meio ambiente, 0 negdcio e a reputacao da
Vicunha. Ao serem implementados em 2023, 0s
Comités de Gestao de Crise serao formados por
gerentes gerais e setoriais para, em colegiado,
avaliar, estabelecer, implementar e controlar

acoes para evitar ou mitigar possiveis impactos
decorrentes da crise; de forma rapida, estruturada e
segura, proporcionando o retorno a normalidade no
menor tempo possivel.

Estrutura de governanca

ASSEMBLEIA
DE ACIONISTAS

X

- Ricardo Steinbruch (presidente)

- Elisabeth Steinbruch

- Anna Maria Kuntz

- Vicente Donini

- Ricardo Weiss

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

(vice-presidente)
(conselheira independente)
(conselheiro independente)

(conselheiro independente)

« Marcos Antonio De Marchi

- Marcel Imaizumi (diretor-executivo

- Pedro Teixeira (diretor-executivo

- German Silva (diretor-executivo

- Alexandre Ferreira (diretor

- Dawid Wajs (diretor de Supply

CONSELHO
DE DIRECAO

(diretor-presidente)

de Operagdes e Novos Negdcios)
Financeiro)

Comercial, Marketing e Produto)
corporativo de Recursos Humanos)

Chain e Algodao)

COMITES DE APOIO
AO CONSELHO
ADMINISTRATIVO

. Comité Financeiro

e Gerenciamento de Riscos

- Comité de Inovagao

e Investimentos

- Comité Comercial e Algodao

. Comité de Pessoas

e Remuneragao

W

COMITES
TEMATICOS

. Comité de Estratégia

- Comité de S&OP

- Comité de Tl

- Comité de Sustentabilidade

. Comité de Planejamento

Tributario

. Comité de Matérias-Primas
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Atencao a sustentabilidade

Nosso Comité de Sustentabilidade foi instituido em 2019 como
desdobramento da atualizagao do mapa estratégico que seria o
direcionador pelos proximos trés anos, tendo a primeira reuniao
formal em novembro do mesmo ano. As pautas discutidas
tratam dos assuntos relacionados a tematica ambiental, social
e de governanca (ESG, da sigla em inglés). Foi nesse Comité que
se decidiu por estruturar a jornada ESG Vicunha, que esta em
andamento, e se tornara um posicionamento estratégico para
as partes interessadas. Todos 0s passos do projeto de nosso
relatdrio de sustentabilidade, matriz de materialidade, inventario
de emissdes, priorizacao de ODS e demais temas relacionados
a sustentabilidade sao levados para discussao, alinhamento e
decisao com os membros.

Etica e conduta
[GRI 412-3]
Pacto Global - Principio 2

m 2022, passamos por uma revisao no nosso Codigo de Etica
e Conduta, alinhados aos principios que guiaram nossa nova
Politica Anticorrupcao e a disseminacao da Cultura Vicunha.

&

O novo Cbodigo de Etica e Conduta tem os principios
Vicunha como base, sendo eles: Integridade e Relacbes
Duradouras; Resultado com Foco do Cliente; Autonomia
e Conhecimento; Inovacao e Exceléncia; Gente e Dialogo
Aberto; Agilidade e Simplicidade.

Ao longo do ano, trabalhamos na revisao do contetudo
envolvendo representantes de diversas areas para discutir
temas como liberdade de associacao, direitos politicos,
respeito ao meio ambiente, combate a corrupcao e
formas de coibir trabalho analogo ao escravo ou infantil
bem como qualquer tipo de discriminagao e assédio.

A revisdo do Codigo de Etica e Conduta contou com a
participacao de 35 funcionarios de diversas areas. Entre
eles estavam gerentes, advogados, coordenadores,
engenheiros de seguranca, consultores internos de
recursos humanos, analistas, instrutores de manutencao
de producao, auditores internos. Eles passaram por 13
workshops, além de reunides individuais com gerentes
gerais e diretores.

Por meio de nossa participacao na Associacao Brasileira

da Industria Téxtil e de Confeccao (Abit) e nas federacdes

da industria de Sao Paulo, Ceara e Rio Grande do Norte,
acompanhamos temas relacionados a concorréncia desleal,
antitruste e monopdlio. Na hipdtese de constatacao de eventual
necessidade de atuacao na area, o tema é avaliado por nosso
Comité de Direcao, com possibilidade de remessa do tema ao
Conselho de Administracao, caso necessario.

Em 2022, 100% de nossos contratos de investimentos
significativos (acima de R$1 milhao de reais) continham clausulas
relativas a protecao dos direitos humanos.

A unidade de Maracanau (CE) recebe anualmente a auditoria
do Global Recycled Standard (GRS), gue aborda questdes, como
trabalho infantil, salde e segurancga, beneficios e equidade
salarial. No periodo, tivemos também auditorias externas

com entrevistas com nossos funcionarios para verificagao do
cumprimento dos itens de direitos humanos, realizadas por
clientes e pela metodologia SMETA.

Relatdrio de Sustentabilidade
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Politica Anticorrupg¢ao
Pacto Global - Principio 10

Em 2022, amadurecemos a nossa abordagem do

tema corrupcao elaborando uma proposta de

Politica Anticorrupcao robusta e precisa nas praticas
comprometidas com a transparéncia e a honestidade.

A construcao da politica foi capitaneada pela Diretoria
Financeira e pelo Departamento Juridico e é fruto de uma
série de encontros e reunides entre a area e o Comité

de Direcao.

A politica tem um carater rigoroso contra qualgquer

tipo de corrupgao, publica ou privada, e esta alinhada

as melhores praticas em respeito as leis nacionais que
abordam corrupcao, lavagem de dinheiro, suborno, além
de corresponder ao UK Bribery Act e ao Foreign Corrupt
Practices Act (Estados Unidos). O teor final passara por
aprovagao, assim como seu espelhamento no Nosso
Codigo de Etica e Conduta, com previsao de lancamento
para o primeiro semestre de 2023.

A sintese do texto da politica também sera incorporada
a0 novo Codigo de Etica e Conduta da empresa e fara
parte dos treinamentos anuais relativos ao Codigo.

Ja iniciamos a revisao dos diversos instrumentos de
contrato gue firmamos como parte, reforcando Nnosso
comprometimento no combate a corrupcao, lavagem de
dinheiro e suborno.

A partir de 2023, iremos promover comunicagao e
capacitacao em politicas e procedimentos de combate a
COrrupcao para Nossos lideres e funcionarios. Realizamos,
em 2022, 74 avaliagdes de riscos da organiza¢ao nas
cinco unidades do Brasil. Nelas, foram contemplados
CiNCo riscos relacionados a corrupcao, e todos foram
descartados. Nao tivemos, no periodo, nenhum caso de

corrupcao confirmado. [GRI 205-1, 205-2, 205-3]

Seguranca de dados [GRI 418-1]

Concluimos em 2022 nosso projeto de adequacao a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD), iniciado em 2020, com mapeamento
de todas as areas internas e de todos os contratos, bem como
dos processos de trabalho que acessam dados pessoais na
organizacao. Foi implementada estrutura de governanca de
dados pessoais com Comité Gestor da Privacidade, Comité
Operacional da Privacidade e Key Users da Privacidade
(funcionarios indicados pelas areas de negdcio para serem o0s
guardides da privacidade).

Poupanc¢as ambientais de Vicunha Textil SA

11.004 kg de emissdes de carbono reduzidas
I - .

5149 kg 5.855 kg

B 202
W 2022

115.802 L i de agua conservada
—

53.906 61.896

4.687 kg de madeira preservada
- -

2193 kg 2.494 kg

Desde o inicio do projeto, em 2020, a Vicunha deu um importante
pPasso para a modernizacao do processo de assinatura de seus
instrumentos contratuais ao adotar a plataforma DocuSign. Com
O uso dessa plataforma para assinatura eletrénica, a Vicunha teve
beneficios, como agilidade no processo (coleta de assinatura, envio
por correio e/ou malote, arquivo), seguranca da informagao contida
nos documentos conferida pela digitalizacao do processo e ainda o
melhor aproveitamento do espaco fisico que nao sera mais utilizado
como arquivo fisico. Além de tais melhorias, a utilizacao também trouxe
reducao do uso de papel, reducao de emissao de carbono e economia
de agua, conforme resultados disponibilizados pela plataforma*:

Isso se compara a:

=]

Removendo 2 carros
da estrada

Menos 26 usos de maqguina
de lavar

Conservando 37 arvores

Salvando 36.647 paginas
de papel

o
.
C

* Conforme informagdes da plataforma, os dados estimados de impacto ambiental apresentados sao fornecidos exclusivamente

para fins ilustrativos e informativos e nao devem ser considerados como uma representacao completamente precisa dos

Relatoério de Sustentabilidade

beneficios ambientais ou do impacto derivado da redugao do uso de papel decorrente do uso de produtos da DocusSign.
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Nao identificamos nenhuma queixa relativa a violagao de
privacidade e perda de dados de clientes em 2022. Sofremos um
ataque cibernético no més de junho, com vazamento de dados
constatado, sem, no entanto, qualgquer evidéncia de que houve
vazamento de dados sensiveis de clientes. Contamos com
sistemas de protecao de informatica robustos e, apds o evento,
toda a estrutura de defesa foi aprimorada.

Realizamos monitoramento diario das
redes sociais, dark e deep web por empresa
especializada, para acompanhar quaisquer
movimentagoes relativas a venda de dados
e informacodes.

Desempenho financeiro
[GRI 201-1]

Nossos resultados financeiros demonstraram em 2022 situagao
de estabilidade. Atingimos recorde de receita liguida de

R$2,9 bilhdes e EBITDA, também recorde, de R$474 milhdes, sem
efeitos nao recorrentes. O ano de 2022 foi marcado por novos
desafios tanto no cenario nacional quanto na perspectiva
global, como a crise no varejo e a alta taxa de juros do Brasil
durante o ano. Ainda assim, estavamos preparados para
absorver esses impactos.

Entre os avancos do ano, destaca-se a manutencao indice de
alavancagem em 1,6x, bem como o alongamento do perfil da
divida da Vicunha apds a bem-sucedida emissao de Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA) no valor de R$360 milhdes com
um prazo de 4,5 anos. O alongamento do perfil de nossa divida
proporciona um ambiente mais saudavel no qual os niveis de
amortizacao em cada ano estao mais condizentes com a geracao de
caixa operacional. Tal éxito se tornou possivel gracas a assuncao de
compromissos claros e de longo prazo relacionados a governanca,
com a implementacao das novas politicas corporativas e a uma
postura responsavel em relacao ao meio ambiente e a sociedade.

Valor econémico direto gerado: Receita Operacional Liquida

Valor econémico distribuido (custos operacionais, salarios e
beneficios de empregados, pagamentos a provedores de capital,
pagamentos ao governo e investimentos na comunidade)

Valor econémico retido: Lucro liquido do exercicio

R$3.625.311.000

R$2.908.236.000

R$125.944.000

Relatdrio de Sustentabilidade
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postamos na melhoria continua como mote de todos os

NOSSOS processos, tecnologias e lancamentos. E com base
neste principio que aperfeicoamos, a cada ano, Nosso modelo de
negdcios verticalizado.

o~ o~
GESta o da prOduga o Em 2022, tivemos iniciativas na area de produtos, especialmente

considerando a cadeia do algodao e planejamos a implementacao

e Cu I da do n as do uso do algodao regenerativo certificado, que visa a protegao e

a recuperacao do solo. Ao longo do ano, firmamaos parceria para o

Vs . °
m ate rlas _prl m aS lancamento de cole¢des com matéria-prima recuperada na nossa

flacao, além da ampliacao do uso da fibra de canhamo, um material
mais sustentavel e que depende de menos agua e menos produtos

AO longo dO ano, aprimoramos quimicos No seu processo produtivo.

nosso modo de trabalhar, A0 longo do ano, aprimoramos nosso modo de trabalhar,

o l t d l.d d implementando e consolidando novas tecnologias, processos

'mp ementandao e consoliaanao pioneiros e trabalhando em sinergia com as demandas dos n0ossos

H clientes. Esses valores foram implementados tanto em nossos

novas tecnOlog’aS, processos pargues industriais localizados no Brasil (Ceard e Rio Grande do

pioneiros e trabalhando em Norte), quanto internacionalmente, no Equador e na Argentina.

sinergia com as demandas Para assegurarmos a qualidade dos nossos produtos, capacitamos

d l. NOSsas equipes na gestao dos processos, investindo em formacao
OS NOSSOS C 'entes° e treinamento de profissionais (mais informacdes em Desempenho

e desenvolvimento @@ ). Isso se torna ainda mais importante
diante das variacdes climaticas que afetam nossa matéria-prima,
sendo fundamental a avaliacao humana dessas variaveis.

A atencao se estende ainda ao uso de insumos mais sustentaveis
e de qualidade: buscamos sempre matérias-primas que possam
agregar valor ao produto. Para isso, contamos com uma equipe
dedicada a acompanhar novidades do setor e fornecedores com
novos desenvolvimentos.
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Filosofia Lean

Implementamos a Filosofia Lean em 2011, incentivando a geracao
de ideias para eliminar sete desperdicios: superprodugao,
movimentacao, transporte, processamento, espera, estoque

e corregao. Em 2017, o programa foi ampliado e se tornou o
Circulo de Kaizen, que tem como objetivo estimular a inovacao

e a exceléncia por meio de equipes de trabalho que buscam
oportunidades de melhoria continua em varias areas.

O programa de Circulo de Kaizen é composto por eventos
sucessivos de aprendizagem, nos quais os funcionarios de todos
0s setores e cargos sao encorajados a desenvolver iniciativas
qgue promovam a melhoria dos processos e o progresso dos
ambientes de trabalho e a seguranca de todos, com resultados
consistentes e validados. A equipe Lean oferece suporte as
equipes de projetos, orientando sobre a metodologia ou
ferramentas adequadas para alcancar os objetivos propostos.

O programa contempla a realizagao de auditorias, a verificagao
das acoes implementadas para garantir sua eficacia na eliminacao
das causas raizes e a padronizacao das agdes em NOssoOs
sistemas. As iniciativas passam por uma banca que avalia os
critérios de eficiéncia, qualidade, meio ambiente, padronizagao,
atendimento aos prazos, replicacao, seguranca e financeiro,
convertendo a nota final em uma recompensa financeira. A banca
€ composta por geréncia geral e industrial, lideranca da melhoria
e da area impactada, coordenacao do Lean e demais envolvidos.

Foram diversas ideias aprovadas e colocadas em pratica ao
longo de 2022, quando tivemos mais de 360 Circulos Kaizen,
com uma série de iniciativas inovadoras e transformadoras.
Apenas em 2022, 0 programa proporcionou gue mais de
870 funcionarios das mais diversas areas da industria
estivessem envolvidos nesse movimento, gerando uma
economia financeira de aproximadamente R$2,09 milhdes
para o negdcio.

@
I‘\

Grupos (N°)

il
Retorno (R$S)
ao ano

Circulo
@ de Kaizen

4 milhoes’

Aprendizado

Nota: Devido aos dados serem dinamicos, datam de 03/02/2023.

6 milhées”

Qualidade

Diariamente, todo esse trabalho se torna base para a manutengao
dos nossos pilares de sustentabilidade, seja por meio da seguranca
das pessoas, da utilizacao inteligente dos recursos ou da inovagao
NOS processos, contribuindo para o sucesso do Nosso negdcio. Os
Circulos de maior destague em 2022 tiveram como tema principal
Seguranga Ocupacional, Disponibilidade e Qualidade, representando
57% do total. Os setores de Utilidades (maior area que obteve
Kaizens, 59 no total), Acabamento, RTA e Preparacao a Tecelagem,
foram grandes campedes em trazer iniciativas criativas e funcionais.

2020-2023

754
B
7.5 milhées” 6,24 milhdes’

Criticidade
do Processo

* Dados validados pela Controlodoria.

Relatdrio de Sustentabilidade
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Total Productive Management (TPM)

A eficiéncia de nossos processos também é orientada pelo
Total Productive Management (TPM), ou seja, Gerenciamento

da Produtividade Total. O conceito, presente na Vicunha desde
2019, eleva a produtividade e a eficiéncia dos N0ssOS processos
produtivos por meio da capacitacao da nossa gente. Dessa
forma, operadores treinados e habilitados podem gerir cada
vez melhor as maqguinas, equipamentos e processos pelos
quais sao responsaveis.

Compartilhando conhecimento, as pessoas tornam-se grandes
aliadas nas resoluc¢des de problemas, atuando de forma a
prevenir situagdes indesejadas e contribuindo para o alcance das
metas que buscam eliminar as guebras corretivas, os defeitos de
qualidade e a promog¢ao de um ambiente seguro para todos.

O TPM hoje esta presente em maquinas nas unidades de
Maracanau (CE), Natal (RN) e Pacajus (CE). Nosso objetivo é, em
2023, implementar o TPM em pelo menos uma maguina em
todas as areas produtivas nas unidades da Vicunha no Brasil,
além de aplicar a metodologia da Gestao de Rotina no Brasil e
na Argentina.

Vicunha Equador

Adqguirimos em 2007 nossa primeira unidade industrial
fora do Brasil, gue atua com um modelo verticalizado
desde a producao do fio até a gestao comercial dos
clientes na regiao. Somos a Unica produtora de Denim

e Denim Colour no pais, com aproximadamente 38%

de market share nacional. Além disso, oferecemos
assisténcia técnica e consultoria de design de roupas
para ajudar os clientes em suas estratégias de mercado
e produto. O marketing local da empresa se concentra
em destacar o valor agregado do produto. Com 777
funcionarios, a unidade tem uma gestao solida, controle
rigoroso da fabrica e area comercial com atuacgao de
destaque, que permitiu a abertura de mercados e
relacionamento com paises da regiao.

Vicunha Argentina

Nossa unidade na Argentina, adquirida em 2011, produz
Denim e Denim Colour destinados ao mercado interno,
mediante a aquisi¢ao de fios produzidos a poucos
quildbmetros da fabrica. Somos 0 maior produtor de tecido
plano no pais, e estamos verticalizando nossa operacao
com a ampliagao do modelo one stop shop. Em 2022,
inauguramos um showroom em Buenos Aires com o
objetivo de oferecer um espaco de alto nivel aos clientes e
parceiros. O ambiente reline pecas produzidas com artigos
em jeans, ajudando a inspirar marcas e estilistas locais em
seus trabalhos. O novo showroom é um passo importante
Nno sentido de nos aproximarmos ainda mais de nossos
parceiros e clientes com produtos, tendéncias e solucoes
mais sustentaveis de forma visual, tatil e interativa. Somos
um dos dez maiores empregadores da provincia de San
Juan e a nossa unidade é modelo na regiao por N0OSssos
processos vanguardistas e praticas ambientais.
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Cadeia de fornecimento
[GRI 204-1]

Estar sempre a frente em inovagdes para o setor envolve manter
uma relacao proxima com nossos fornecedores e parceiros
comerciais. Buscamos criar valor mdtuo em uma parceria com os
pUblicos de interesse baseada na ética e na transparéncia.

Em 2022, concentramos nossas estratégias referentes a cadeia de
suprimentos na nova diretoria de Supply Chain, que abarca todos
O processo da Vicunha, do insumo ao produto acabado. Com esse
olhar obtemos mais capacidade de planejamento, reducao de
desperdicios, ganhos de eficiéncia e maior sinergia na empresa.
Sao agdes que permitem principalmente o melhor controle de
NOSsO capital de giro e a otimizagao dos estoques.

Na Vicunha o cuidado com nossas matérias-primas durante todo
O processo de producao € uma premissa, o que é confirmado
pelas nossas certificagdes.

O Brasil tem destaque na producao de algodao devido as suas
caracteristicas climaticas e a legislacao que exige a preservacao
de areas de reserva. A iniciativa SOUABR é o primeiro programa
de rastreabilidade por blockchain da indUstria téxtil no Brasil,
com o objetivo de fornecer transparéncia sobre a origem e a
trajetdria de cada peca, permitindo o acompanhamento de todo
o ciclo de producao: desde a fazenda que cultiva a matéria-prima
passando pela fiagao, tecelagem ou malharia, confec¢ao e varejo.
Quando inseridas no sistema, as informacgdes sao criptografadas
e ndao podem ser alteradas O consumidor acessa informacgdes
de rastreabilidade por meio do QR Code presente na etiqgueta da
roupa e pode fazer escolhas mais conscientes.

Para obter a certificacao socioambiental ABR, as fazendas de
algodao sao auditadas por 0rgaos terceiros — com acreditagao
internacional — e precisam atender a mais de 180 pontos de
verificagao. Entre eles, estao: contrato de trabalho obrigatério

e condicdes dignas para os trabalhadores, além de veto a
discriminacgao, boas praticas de preservacao e o cumprimento de
100% das leis ambientais brasileiras.

Desta forma, cada fardo de algodao tem um identificador que
registra o produtor, a fazenda e a localidade de origem do material,
permitindo que o consumidor tenha acesso a cadeia de producao.
Mesmo gquando compramos de empresas intermediarias (tradings),
podemos rastrear o insumo até a origem.

Nossas relacdes com fornecedores locais sao expressivas no
Brasil, especificamente na regiao Nordeste, representando 25%
do orcamento de nossas compras significativas. Na Argentina,

a propor¢ao chega a 81%, com cinco fornecedores localizados
naguele pals, enquanto no Equador, o percentual fica em 16%.
Esta proximidade nos permite desenvolver relacdes duradouras
e sustentaveis, fomentando boas praticas e contribuindo para a
cadeia téxtil como um todo.

Na Vicunha o cuidado com nossas matérias-primas durante
todo o processo de produgao € uma premissa, o que é
confirmado pelas nossas certificagdes.
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ueremos, cada vez mais, apostar em novos projetos que
tornem nosso setor continuamente mais responsavel e
sustentavel. Conscientes do nosso papel como uma das maiores

’ -~ fabricantes de jeanswear do mundo, buscamos a vanguarda nas
n ova gao e solugdes mais inovadoras e sustentaveis do mercado. Ao longo
do ano, aprimoramaos NOSSOS pProcessos para ganhar agilidade

S USte n ta bilida de na criagao de solugdes, além de ampliar nossos esfor¢os para a

consolidacao e para o ganho de escala em produtos inovadores

n OS prOd utOS gue ja entraram no mercado.

Com isso, conseguimos ganhar volume dentro de langcamentos

Conseguimos ganhar volume inovadores de 2022, com destague para o jeans de canhamo
em parcerias com marcas importantes e 0 maior uso de pecas
dentro de langamentOS de 2022, feitas com algodao totalmente rastredvel. Todas essas iniciativas
d t l t foram desenvolvidas a partir de principios de circularidade,
com aes aque para o angamen o sustentabilidade e rastreabilidade.
do Jjeans de canhamo em parcerias ) |
Nossas escolhas acompanham a vocacao da Vicunha em
com marcas importantes eo antecipar tendéncias e sair na frente na busca de solu¢cdes mais
R . sustentaveis. Nossa experiéncia prova isso por meio de acdes de
maior uso de pecas feltas com impacto como o uso pioneiro de biomassa como combustivel,
~ Py 0 desenvolvimento do primeiro Denim sem a necessidade de
algOdaO tOtalmente raStreaVEL lavagem industrial, no jeans capaz de neutralizar diversos tipos

de microrganismos, e na transparéncia em relagao ao impacto
hidrico, por meio do nosso projeto de Pegada Hidrica, pioneiro
no Brasil (mais informacdes em Agua e efluentes ).

Relatoério de Sustentabilidade 29
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s Circularidade

Em 2022, apoiamos uma grande empresa a dar um novo destino
para pecas que seriam descartadas, com a criagao de um

novo tecido com certificacao internacional e feito com malha
desfibrada de camisetas 100% algodao. Com isso, demos um
novo proposito a mais de 4 mil camisetas novas, evitando que
fossem descartadas de forma nao sustentavel.

O tecido especial &€ composto por 72,4% de algodao standard, 24%
de algodao reciclado proveniente do reaproveitamento de todos
0s residuos do processo produtivo da Vicunha e 3,6% de algodao
proveniente do desfibramento das camisetas de algodao.

A parceria com a marca nos possibilitou estudar e criar
possibilidades de expandir a circularidade em nossa industria.

ApOs 0 langamento como coleg¢ao capsula, demonstramos que
é possivel levar ao mercado o conceito de circularidade, ou seja,
transformar pecas acabadas em fibra e, a partir desta fibra, criar
um novo tecido.

Q Rastreabilidade em novas colecées

Inovamos com a producao dos primeiros jeans rastreaveis do
Brasil, em nossa unidade de Pacajus, por meio do programa

Sou de Algodao Brasileiro Responsavel (SOuUABR), da Abrapa,

que através de tecnologia blockchain rastreia 100% do algodao
certificado socioambiental presente nas pecas desde as
fazendas, onde a matéria-prima é cultivada, até a loja final ao
consumidor (mais informacdes em Cadeia de fornecimento @).

Colecdes lancadas por uma grande varejista incluiram um QR
Code nas etiguetas de cada peca, que quando identificado

pela camera do celular, direciona o consumidor a uma pagina
contendo todas as informacodes referentes a origem do
algodao usado na fabricacao daquele item, além da descricao
de todo o processo de produgao e detalhes dos fornecedores
de cada etapa.

Com isso, 0 consumidor tem a consciéncia de que a peca foi
produzida de maneira responsavel e conforme os mais de 180
itens de verificagao exigidos pela certificacao.

y

Sustentabilidade a base
de canhamo

Uma das fibras naturais mais sustentaveis do planeta, o
canhamo ja faz parte do nosso portfélio desde 2021. Nos
tornando a primeira téxtil brasileira a investir neste tipo
de fabricacao e tecnologia no jeanswear. O canhamo
esta presente em nosso portfélio em quatro tipos de
produtos e tem ganhado a adesao de cada vez mais
clientes relevantes do mercado.

O diferencial no uso do tecido feito com canhamo

se justifica por sua redugao de impacto ambiental. A
planta tem crescimento rapido, alta produtividade, se
adapta a diversos tipos de solo e condicdes climaticas.
Além disso, ela também representa uma cultura

segura e menos agressiva ac meio ambiente, sendo
naturalmente resistente a maioria de insetos e doencas,
com propriedades antimicrobianas. Os clientes também
sao atraidos pelo aspecto rdstico e natural que a fibra
proporciona a roupa.

‘ Tingimento natural

Em parceria com um grande magazine, lancamos em 2022 uma
colecao capsula com jeans coloridos por corantes biosintéticos
- organicos sintéticos provenientes de residuos da agricultura,
como flores, folhas, sementes e frutas. Os novos modelos foram
produzidos com nosso tecido White Jeans, usando algodao
responsavel com o selo Eco Cycle Less Water, com 20% de
economia de agua no processo de fabricacao.

ée

Os novos modelos foram produzidos com nosso tecido
White Jeans, usando algodao responsavel com o selo Eco
Cycle Less Water, com

20 % de economia de agua

no processo de fabricagao.
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Compromisso com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

6 AGUAPOTAVEL 1 CONSUMDE
[ PRODUGAD
E RESPONSAVEIS

Para evoluir constantemente na gestao da agua na Vicunha e
atender nossos compromissos com o ODS 6, esta em andamento
um projeto de monitoramento online do consumo de agua

com medidores de vazao instalados por maguina, 0 gue nos
dara maior possibilidade de intervir imediatamente quando
houver algum problema de consumo na linha de produc¢ao,

além de conseguir mirar em estratégias inteligentes para um

uso mais eficiente de consumo de agua. O projeto esta em
andamento desde 2022 com instalacdes ja realizadas em nossas
trés unidades no Brasil. Em 2023, atualizaremos o trabalho

e seguiremos com reunides periddicas para avaliagao de
desempenho da gestao de agua, das acdes propostas em 2022 e
estabelecimento das nossas metas de longo prazo.

Focado no ODS 12, trabalhamos ao longo de 2022 com um grupo
de trabalho no entendimento do tema, desenvolvendo uma
métrica comparavel ao longo do tempo que possibilite definicao
de meta e avan¢os mensuraveis.

Avangamos nas tratativas e criamos, baseados nas informacgodes
de nossa engenharia de produto, manutenc¢des elétrica e

de utilidades, um dashboard voltado para o mapeamento e
indicacao de uma nota que demonstrasse 0 quanto cada produto
é mais sustentavel, seguindo diversos parametros, que incluem,
entre outros, consumo de agua, uso de quimicos, energia elétrica

e vapor. Nosso desafio em 2023 é avaliar o histérico de modo a
tragcar e escalonar metas ao longo do tempo.

Também formamos grupos de trabalho para reduzir, até 2030,

a geracao de residuos por meio da prevencao, reducao, redso e
reciclagem. Avaliamos a meta escolhida, com levantamento de
dados e ajustes necessarios para que as informacdes estivessem
alinhadas em todas as unidades no Brasil. Definimos a¢des que
viabilizam meios para reduzir substancialmente a geracao de
residuos a serem enviados para aterro e iniciamos dois projetos:
0 estudo de viabilidade de destinacao das cinzas geradas nas
caldeiras para o uso agricola (adubo) e estudo para reducao dos
desperdicios de alimento gerados nos refeitdrios.

Em 2023 serdo iniciados os estudos de viabilidade das cinzas e
lodo das estagdes de tratamento para uso na construgao civil,
em parceria com instituicdes de pesquisa e iniciativa privada; e
sera estruturado processo de rastreabilidade dos residuos da
construcao civil com as nossas prestadoras de servicos, a fim de
viabilizar o redso do material.

Para atender nossos compromissos com o ODS6 esta em andamento
um projeto de monitoramento online do consumo de agua. Focado no
ODS 12, trabalhamos ao longo de 2022 com um grupo de trabalho no
entendimento do tema, desenvolvendo uma métrica comparavel ao

AGUAPOTAVEL 1 2 lJIlNSIIMgE
ESANEAMENTO PRODUGAD
RESPONSAVEIS

v g CO

longo do tempo que possibilite definicdo de meta e avan¢os mensuraveis.
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One stop shop e relacionamento com o cliente

AO reunir nossa exceléncia operacional com inovacao, acoes de
inteligéncia, consultoria e expertise na producao de jeanswear mais
sustentavel, aprimoramos e ampliamos nosso modelo one stop shop,
essencial para a oferta de qualidade e moda aos nossos clientes. No
altimo ano, fortalecemos este modelo por meio da inauguracao do

V. Laundry e da oferta continua de consultorias, palestras e agdes com
foco em promover o conhecimento do mercado.

Tudo isso faz parte de trabalhar com foco do cliente. Nossos
relacionamentos vao além das transacoes, chegando a solucdes
sob medida baseadas na compreensao do mercado, dos negdcios
e da nossa expertise. E gracas a esta relacao de sinergia e confianca
com os clientes que firmamos parcerias inovadoras ampliando a
eficiéncia e a produtividade.

Nossa area de Cool Hunting é capaz de antecipar tendéncias,
analisar o comportamento dos consumidores e definir estratégias
Nno sentido de estimular a cultura do jeanswear na sociedade. Esse
processo nos leva a palestras, eventos, acdes de consultoria e de
relacionamento direto com os clientes.

NOssos clientes tém acesso ao Nosso catalogo digital por meio
do aplicativo V.Space, a primeira iniciativa deste tipo na industria
téxtil. Sdo mais de 300 produtos de Denim e Denim Colour, além
de informacdes atualizadas sobre as principais tendéncias de
moda e comportamento. Em 2022, o aplicativo foi aperfeicoado
com a segmentacao de produtos por mercados regionais, inclusao
de produtos da Vicunha Argentina e outros da América Latinga,
implementacao de QR Code que conecta 0 usuario com a pagina
do produto especifico, navegacao pelas macrolinhas, criagao

de novos filtros para busca, imagens de excelente qualidade e
melhorias continuas de acordo com lancamentos e necessidades.

V.Laundry

Em 2022, langamos nosso hub de inovagao em Maracanau
(CE). O V. Laundry é um espaco tecnoldgico com o objetivo
de proporcionar networking, experiéncias criativas e firmar
parcerias de valor por meio de tecnologia de ultima geracao
em servicos customizados com foco em sustentabilidade,
design e lavanderia.

Com area de mais de 2.300 m? 0 espaco conta com
equipamentos de Ultima geracao, softwares inovadores e
uma equipe gualificada para a criacao e implementacao

de produtos e processos diferenciados. Os clientes podem
testar nos tecidos Vicunha diferentes tipos de acabamentos,
lavagens e construir suas cole¢gbes com base nas mais novas
tendéncias do setor.

O hub da agilidade e precisao a inovacao, com ferramentas
gue permitem a elaboracao de pecas digitalmente em menos
tempo, com assertividade e uso consciente de matéria-prima
na criagao de pilotos, por exemplo. Conectado com Nnossos
escritdrios ao redor do mundo, 0 espaco tem como proposta
atender todos os mercados onde a Vicunha tem atuacao.

A'iniciativa, primeira do género na América Latina, foi inaugurada
no final de 2022, com langamento para o mercado em 2023.
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Nossa
gente

Entendemos o respeito as
pessoas como base de uma
sociedade mais justa.

Os funcionarios sao a alma da Vicunha, diretamente
responsaveis pela qualidade de nossos produtos e
servicos. Ao longo de 2022, aprofundamos as nossas relagdes
internas e reforcamos nossos lagos com a comunidade. NOSso
time é diverso, abraca as oportunidades e esta alinhado na
consolidacao de uma cultura baseada em crenca, propdsito

e principios.

Entendemos o respeito as pessoas como base de uma
sociedade mais justa. Por isso, nao s seguimos todas as normas
em relacao aos direitos e a seguranca dos funcionarios, como
ampliamos a nossa atuagao em iniciativas de desenvolvimento
de carreira e de impacto social em nosso ecossistema interno.

Nossa area de Recrutamento e Selecao possui sistema de
gestao baseado nos principios Vicunha: Integridade e Relacdes
Duradouras; Resultado com Foco do Cliente; Autonomia e
Conhecimento; Inovagao e Exceléncia; Gente e Dialogo Aberto;
Agilidade e Simplicidade.

Sabemos da nossa responsabilidade na insercao de jovens no
mercado de trabalho e ampliamos a nossa atuagao em cada
pals onde operamos. O Programa Jovem Aprendiz e Estagio
funciona de acordo com a legislacao vigente local e é realizado
em parcerias e convénios com instituicdes de ensino superior ou
técnico profissionalizante.

Funcionarios
Unidade Equador
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Total de funcionarios [GRI 2-7] Funcionarios permanentes [GRI 2-7]

2020 2021 2022 2020 2021 2022
i i i
Homens 481 497 537 Homens 481 497 537
Argentina Mulheres 31 35 46 Argentina Mulheres 31 35 46
Total 512 532 583 Total 512 532 583
Homens 4.327 4.428 4.620 Homens 4.206 4.313 4.489
Brasil Mulheres 868 896 918 Brasil Mulheres 792 800 817
Total 5.195 5.324 5.537 Total 4.998 5112 5.306
Homens 672 667 687 Homens 584 444 408
Equador Mulheres 81 81 90 Equador Mulheres 76 64 60
Total 753 748 777 Total 660 508 468
u | u
Homens 5.480 5.592 5.844 Homens 5.271 5.251 5.434
TOTAL Mulheres 981 1.013 1.054 TOTAL Mulheres 900 897 923
Total 6.460 6.604 6.897 Total 6.170 6.152 6.357
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Funcionarios temporarios [GRI2-7] Funcionarios em tempo integral [GRrI2-7]
NUMERO‘TOTAL DE EMPREGADOS
TEMPORARIOS, DISCRIMINANDO 2020 2021 2022 2020 2021 2022
POR GENERO E POR REGIAO
i i i i i i i i
Homens 0] 0] 0] Homens 481 494 537
Argentina Mulheres 0 0 0 Argentina Mulheres 31 33 46
Total 0 0 0 Total 512 527 583
Homens 121 116 131 Homens 4113 4.242 4.439
Brasil Mulheres 76 96 100 Brasil Mulheres 786 794 813
Total 197 212 231 Total 4.899 5.036 5.252
Homens 88 223 279 Homens 584 444 408
Equador Mulheres 5 17 30 Equador Mulheres 76 64 60
Total 93 240 309 Total 660 508 468
| | || | |
Homens 209 339 410 Homens 5178 5180 5.384
TOTAL Mulheres 81 113 130 TOTAL Mulheres 894 891 919
Total 290 452 540 Total 6.071 6.071 6.303
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Notas para todas as tabelas:

Total de funcionarios = permanentes + temporarios.
Total de funcionarios permanentes = funcionarios em tempo integral + parcial. Temporarios = aprendizes.
Nao ha funcionarios Vicunha sem garantia de carga horaria.

No Brasil, os dados sdao gerenciados via sistema HCM Totvs; na Argentina e no Equador, por meio da folha de pagamento.

As informagdes de 2020 e 2021 foram revisadas a fim de melhor atender ao padrao proposto pelo contetdo GRI.
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Funcionarios em tempo parcial [GRI2-7] Trabalhadores que nao sao empregados e
cujo trabalho é controlado pela organizagao
2020 2021 2022
- - - - [GRI 2-8]
Homens 0] 0] 0]
Argentina Mulheres 0 0 0 i TIPO DE RELACAO
g PAIS ATIVIDADES CONTRATUAL 2020 2021 2022
Total 0 0 0 : B O
Portarla/seguranga Estagiario 0 4 3
romens 73 i >0 Argentina Ir?rant[;lenggmeasltigiérios
: AP Subcontratado 16 46 40
Brasil Mulheres 6 6 4 universitarios
Servigos gerais, Estagiario 64 77 78
Total 99 77 54 seguranca patrimonial,
Brasil em contratos por
Homens 0 0 0 tempo determinado. Subcontratado 653 556 594
Terceiros e estagiarios
Equador Mulheres 0 0 0
Seguranca, limpeza Estagiario 0 4 7
Total o o o Equador e alimentacao.
| o ] Estagiarios Subcontratado 33 39 36
Homens 93 71 50 i i
TOTAL Mulheres 6 6 4
Total 99 77 >4 Nota: Na Argentina e no Equador, os dados sao acompanhados por meio de
relatoérios das empresas subcontratadas; no Brasil, 0s subcontratados sao geridos
pela equipe de Gestao de Contratos. Estagiarios Vicunha constam em nossos
relatorios de folha de pagamento.
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Novas contratacdes e rotatividade de empregados [GRI 401-1]

= CONTRATACOES TAXA (%) CONTRATACOES TAXA (%) CONTRATACOES TAXA (%)
CONTRATACOES 2020 2020 2021 2021 2022* 2022*
i i
Homens 30 6,2 63 12,3 118 22/
Mulheres 0 0 7 13,9 14 311
Abaixo de 30 anos 17 3,3 33 30,5 77 13,3
Argentina
De 30 a 50 anos 13 2,5 36 77 55 9,5
Acima de 50 anos 0 0,0 1 2,6 0 0,00
Total 30 45,9 70 12,4 132 22,8
Homens 619 14,3 980 221 845 18,3
Mulheres 166 191 290 32,4 222 24,2
Abaixo de 30 anos 554 35,3 908 54,8 782 45,5
Brasil
De 30 a 50 anos 227 73 354 1,2 276 8,5
Acima de 50 anos 4 0,8 8 1,6 9 1,6
Total 785 151 1270 23,9 1.067 19,3
Homens 82 12,8 184 276 118 172
Mulheres 9 111 17 21,0 19 211
Abaixo de 30 anos 77 38,9 154 678 14 412
Equador
De 30 a 50 anos 14 3,3 46 11,6 23 5,8
Acima de 50 anos 0 0,0 1 0,8 0 0,0
Total 91 121 201 26,9 137 17,6
L L
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ROTATIVIDADE ROTATIVIDADE TAXA (%) ROTATIVIDADE TAXA (%) ROTATIVIDADE TAXA (%)
2020 2020 2021 2021 2022* 2022*
i i i i i i
Homens 24 5,0 47 9,5 69 12,9
Mulheres 2 6,3 3 8,6 2 43
Abaixo de 30 anos 8 1,6 20 3.8 20 14,2
Argentina
De 30 a 50 anos 18 3,5 27 51 50 12,6
Acima de 50 anos 0 0,0 3 0,6 1 2,3
Total 26 5.1 50 9.4 71 12,2
Homens 592 13,7 716 16,2 616 13,3
Mulheres 151 17,4 200 22,3 192 20,9
Abaixo de 30 anos 378 241 532 32,1 519 30,2
Brasil
De 30 a 50 anos 293 9,4 349 111 259 8,0
Acima de 50 anos 72 14,4 35 6,8 30 5,3
Total 743 14,3 916 17,2 808 14,6
Homens 188 28,0 103 15,4 178 259
Mulheres 17 21,0 9 11,1 13 14,4 —_—
Abaixo de 30 anos 88 44.4 57 251 149 53,8 Rotatividade de empregados
Equador segundo GRI 401-1: empregados
De 30 a 50 anos 106 249 37 9,4 32 81 que deixam a organizagao
voluntariamente ou em decorréncia
Acima de 50 anos 11 85 18 14,3 10 94 de demissao, aposentadoria ou
morte em servico. Admissdes e
Total 205 272 112 15.0 191 24.6 desligamentos geridos via sistema
u u ' u u ' u u ' HCM Totvs e folhas de pagamento.
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Diversidade Diversidade - 6rgaos de governanga [GRI 405-1]
Sabemos a dimensao da responsabilidade de promover a ARGENTINA BRASIL EQUADOR
diversidade dentro das nossas atividades. Temos como requisito = = =
de ingresso a idade minima de 18 anos, sem limite maximo de 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
idade, no sentido de dar oportunidade e valorizar a formagao
habilidades, desempenho e lideranca das pessoas. Também Homens 1 1 1 8 8 9 1 1 L
estimulamos a pratica de contratagao de pessoas com deficiéncia
Mulheres 0 0 0 2 2 2 0 0 0

em parcerias com os 6rgaos especializados. Em 2022, a iniciativa
recebeu um Certificado como Empresa das Inclusao, emitido pelo Abaixo de 30 anos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Governo do Estado do Ceara. Pacto Global - Principios 1e 6

De 30 a 50 anos 0 0 0 3 3 3 0 0] 0
Nao foram registrados casos de discriminagao em nossas
atividades no periodo. Contudo, diante de algum eventual relato Acima de 50 anos L L L 7 7 8 L L L
gue chegue as equipes de Recursos Humanos ou por meio - - -
de dendncia registrada em nosso Canal de Conduta, abrimos —
processo de sindicancia ou diagnostico na area para ouvir os Nota: Nao ha pessoas com deficiéncia nos 6rgaos de governanca. Foram considerados nossos diretores e membros do Conselho de Administragao.

envolvidos no relato, apurar os fatos, com acompanhamento

da lideranca da area; submetemos o relatério da apuracao para
analise e parecer de nossa area juridica para devidas providéncias
cabiveis. [GRI 406-1]

Nao toleramos qualquer forma de trabalho forcado, contrato
direto ou infantil, conforme compromisso estabelecido em nosso
Codigo de Etica e Conduta e nas auditorias para certificacao
Global Recycled Standard, padrao SMETA, Programa Higg FSLM
(social) e nossa priorizacio no uso do algodao certificado BCl e auditorias para certificacao Global Recycled Standard, padrao SMETA, Programa Higg

Abr. Pacto Global - Principios 4 e 5 FSLM (social) e nossa priorizagao no uso do algodao certificado BCl e Abr.

Nao toleramos qualquer forma de trabalho forcado, contrato direto ou infantil,
conforme compromisso estabelecido em nosso Cédigo de Etica e Conduta e nas

_ _ B
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Diversidade - funcionarios
[GRI 405-1]
ARGENTINA BRASIL EQUADOR
L L L
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Homens 481 497 535 4.327 4.428 4.620 672 667 687
Mulheres 31 35 45 868 896 918 81 81 90
Abaixo de
30 anos 128 118 140 1.569 1.658 1.720 198 227 277
De 30 a
50 anos 349 375 397 3127 3.154 3.247 425 395 394
Acima de 35 39 43 500 513 571 130 126 106
50 anos
Pessoas
com 0 0] 0] 243 246 253 27 27 27
Deficiéncia
| | |

Marceli Ferreira do Nascimento
Unidade Maracanau - CE
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Proporc¢ao entre o salario-base e a remuneracao
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

[GRI 405-2]
ARGENTINA BRASIL EQUADOR

= = =
Categoria funcional 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Diretor(a) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Gerente 0.00% 0,00% 98,00% 105,04% 102,01% 103,48% 0,00% 0,00% 0.00%
Coordenador(a)/ 115,00% 112,00% 91.00% 101,82% 100,93% 100,27% 9756% 97.34% 125 96%
Especialista ' ' ' ' ' ' ' ' '
Analista 121.00% 121.00% 107,00% 9159% 9135% 86,97% 96,44% 10099% = 107.09%
Técnico(a) 8100% 69,00% 100,00% 85,45% 87.02% 87.66% 100.87% 98.80% 99,44%
Administrativo 0,00% 0,00% 100,00% 72.23% 70,23% 62.21%* 95,33% 93,58% 8212%
Operacional 69,00% 10100% = 100,00% 92.87% 93.56% 93,41% 105,70% 104.81% 106.32%

m m =

*O percentual deve ao fato de que na categoria administrativo a maioria dos funcionarios homens sao supervisores e a maioria das funcionarias mulheres sao
assistentes, tendo assim uma variacao em decorréncia do cargo majoritario ocupado por cada género.

Poliana Pimentel da Silva
Unidade Maracanau - CE
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Relacgoes trabalhistas

Todos os funcionarios do Brasil sao cobertos por acordos de
negociagao coletiva. Na Argentina o nUmero chega a 91%, sendo
O restante coberto por contratos de trabalho regidos pela lei
de contrato de trabalho local. No Equador, duas associacdes
tém reconhecimento sindical. Assim, 74,5% dos funcionarios

sao afiliados ao Comité de Empresa, e 84,7% a Associacao

de Empregados. Salvo os contratos temporarios, todos os
funcionarios recebem os mesmos beneficios. [GRI 2-30],

Pacto Global - Principio 3

Cumprimos rigorosamente todo o calendario de reunides
agendadas durante o periodo das negociagdes coletivas com o
sindicato laboral e mantemos a comunicagao alinhada com os
lideres sobre 0 andamento da negociagao até o fechamento
para que as informagdes sejam transmitidas corretamente.
Pacto Global - Principio 3

No Brasil, recebemos trés autos de infracao trabalhista em 2022,
sem aplicacao de multa ja que 0s processos estao aguardando
julgamento. No periodo foram pagos R$749.190,01 referente a sete
reclamacoes trabalhistas reportados em periodos anteriores. No
Equador tivemos um caso significativo no ambito trabalhista com
multa no valor de $36,036.64 (d6lares americanos). Na Argentina
nao tivemos casos significativos. [GRI 2-27]

Desempenho e desenvolvimento

Parte da evolucao da nossa cultura ocorreu por meio de um
programa especifico, o Evolu¢ao da Gente, criado em 2021

e fortalecido em 2022. A iniciativa, gue incluiu processos de
autoavaliacao e feedbacks, amadureceu para uma fase de
treinamento para reforcar a troca de avaliacdes, chegando a
construcao de Planos de Desenvolvimento Individual (PDI). Tudo
isso contribui para que a nossa cultura - e o conhecimento dos
funcionarios sobre ela - seja ainda mais consolidada em 2023.

O Evolugao da Gente inclui um alinhamento de expectativas em
relacao ao trabalho, acompanhamento de performance, avaliacdes
de resultados e a¢des continuas de desenvolvimento, como a
implementacao dos PDIs em conjunto com os gestores. No fim, sao
eles guem vao direcionar o planejamento e o acompanhamento
periddico das acoes.

Em 2022, 4085 funcionarios elegiveis ' participaram do programa de
avaliagao de desempenho, o que representa 59,23% do quadro total.

O nUumero demonstra novas oportunidades de crescimento técnico e
comportamental para cada vez mais pessoas, que se sentem inseridas
em uma cultura de transformacao, colaboracao e evolugao constante.

Todos os detalhes sobre 0 Evolucao da Gente estao disponiveis em
evolucaodagente.vicunha.com. @@

" Funcionarios elegiveis ao Programa sao agueles que possuem mais de seis meses de empresa, admitidos em 30 de setembro de 2020. Aprendizes, estagiarios e terceiros

nao sao elegiveis.

Percentual de funcionarios que receberam
avaliacao regular de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

[GRI 404-3]
i i
Homens Mulheres Total
Alta Gestao 012% 010% 0,22%
Média Gestao 6,00% 1,03% 7,03%
Especialista 5,51% 3,21% 8,71%
Técnico 2,96% 0,34% 3,30%
Operacional 69,89% 10,67% 80,56%
Comercial 012% 0,05% 0,17%
i L i



http://evolucaodagente.vicunha.com
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Capacitacdo dos funciondrios Curso Técnico Téxtil in company (Unidades fabris do Brasil)
A Vicunha valoriza o treinamento e capacitagao de seus seus niveis de escolaridade com acesso a certificacdes e diplomas O Programa de formacao técnica para os funcionarios da
funcionarios, contribuindo para o desenvolvimento das pessoas. técnicos, além de qualificacdes em operacdes de trabalho, operacoes Vicunha, fruto de parceria com o SENAI, Servi¢o Nacional de
Durante a carreira na empresa, N0ssos profissionais elevam industriais, processos téxteis, de fiacao, tecelagem, entre outras. Aprendizagem Industrial, € 70% custeado pela empresa e 30%

custeado pelo colaborador até a sua formacao. O processo
seletivo ocorre por meio de uma prova (portugués, matematica e
Média de horas de capacitagao realizada pelos funcionarios redacio), e somente os funcionarios que atingirem o percentual
[GRI 404-1] de 70% estao aptos a se matricularem. A Vicunha disponibiliza
curso preparatédrio para todos os inscritos para que tenham a
oportunidade de revisar os temas da prova, de forma totalmente
ARGENTINA BRASIL EQUADOR gratuita. No curso técnico os alunos aprendem processos de
flacao, malharia, tecelagem, beneficiamento, ensaios téxteis,
entre outras disciplinas, totalizando 1.540 horas de carga horaria
Mulheres 447 6,63 402 20 37 31,41 9.86 1 757 com estagio supervisionado. A turma 2022/2024 tem 108
participantes em Natal, Maracanad e Pacajus.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Homens 1 8 10,5 28 57 41,59 2,36 3,73 16,28

Programas implementados para aperfeicoar as competéncias dos empregados [GRI 404-2]

A Vicunha disponibiliza
PAIS UNIDADE PROGRAMAS DE APERFEICOAMENTO 2022 - curso preparatorio
OPERACIONAL . .
para todos os inscritos
Técnico de Enobrecimento Textil, Tinturaria para Iniciantes, Curso Tinturaria para iniciantes,
ARGENTINA San Juan Excel nivel basico, intermediario e avancado, Curso Formacao de Instrutores. Treinamentos para que tenham a

de Brigada. Idiomas: portugués/inglés.

Maracanaul (CE) Técnico Téxtil
Natal (RN) Técnico Téxtil
BRASIL
Pacajus (CE) Técnico Téxtil
Pinheiros (SP) V. Academy - Jeanswear

Curso de linguas - portugués, Treinamento da Brigada de Emergéncia, Treinamento

oportunidade de revisar
os temas da prova, de
forma totalmente gratuita.

EQUADOR Quito

dos procedimentos
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V.Academy

Nossa estratégia de educacao corporativa tem o objetivo de
reforgar a gestao do conhecimento organizacional, por meio do
V. Academy. Em 2022 foram realizados 14 encontros, com 128
participantes, somando 56 horas de treinamento.

O V.Academy tem por principios:

- ldentificar os temas relevantes para o resultado do negdcio;

- Estruturar conteldos, enfocando estes temas, usando
profissionais seniores com notavel conhecimento tacito e
experiéncia acumulada no assunto;

- Disponibilizar este conhecimento de maneira replicavel, onde e
quando necessario, desenvolvendo competéncias importantes
para o desempenho do negdcio;

- Possibilitar aperfeicoa-lo ao longo do tempo com novas experiéncias

acumuladas, atualizando-o constantemente face aos desafios
estratégicos e contexto de mercado que a empresa esta inserida.

Em 2022 foram realizados

14 encontros, com

1 28 participantes, somando

56 horas de treinamento.

Pertencimento [GRI 2-29]

Em 2022, em um cenario no qual os desafios impostos pela
pandemia foram amenizados, apostamos no senso de
pertencimento em acdes de aproximacao das pessoas a Vicunha.
O projeto Minha Familia na Empresa foi retomado com visitas
das familias dos funcionarios ao ambiente de trabalho como
forma de fomentar o orgulho de fazer parte da empresa.

O senso de pertencimento também esteve em iniciativas como
a Revista Voga, nossa revista eletronica interna distribuida

as segundas-feiras por e-mail e WhatsApp com as principais
noticias da semana. A revista segue uma estratégia baseada em
conteudos relevantes, cruzamento de canais e modernizacao
de nossas ferramentas. No fim de 2022, a Voga ja contava com
20 mil acessos mensais, a maioria via WhatsApp e smartphone.
As comunicagdes sao levantadas por meio de Facilitadores

de Comunicagao, mais de 30 pessoas nas nossas unidades

gue trazem, de forma nao hierarquica, inclusiva e participativa,
historias e temas relevantes para a empresa.

Em 2022, implementamos a plataforma Meu RH, que, baseada
em principios de inovacao e exceléncia, concentra os canais de
comunicagao interna. Além disso, a iniciativa reline os contetdos
e servicos voltados aos nossos profissionais.

Desenvolvemos ainda a¢gdes de comunicagao 360° em datas
tematicas ao longo do ano, como o Dia das Mulheres, Dia Mundial
do Jeans, Dia do Orgulho LGBTQIAP+ e Dia da Moda, conectando

a estratégia de canais internos e externos e realizando ativagdes
de endomarketing nas unidades da Vicunha no Brasil e na América
Latina. Nas a¢des do Dia Mundial do Jeans e do Dia da Moda, mais
de 6.500 funcionarios foram impactados pela iniciativa, além de
publico externo.

Nosso LinkedIn também vem se consolidando como um canal
de comunicagao 360°, fechamos 0 ano com mais de 67 mil
seguidores (a frente de todos 0s N0ssOs concorrentes nacionais
e internacionais) e mais de 632 mil visualizacdes. Com um
conteudo corporativo e global, o canal é seguido por diferentes
publicos, de candidatos a vagas de empregos a estilistas, clientes,
consumidores e admiradores da marca.
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Saude e seguranca do trabalho
[GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-7, 403-8]

NoOssoO sistema de gestao de salde e seguranca é consolidado
No programa Pra Ser Vicunha. A governanca do programa €
dividida em trés pilares de gestao estratégica: Seguranca, Saude
e Qualidade de Vida. O programa ¢é aplicado em todas as nossas
unidades e areas, tanto no ambito produtivo (operacional),
COMO NO apoio administrativo, levando em consideracao as
peculiaridades de cada processo.

Nas unidades da Vicunha Argentina, Brasil e Equador ha sistema
de gestao de saude e seguranca do trabalho baseado em

acoes preventivas, com atendimento a exigéncias legais e
normas reconhecidas, que abrange todos os funcionarios e
trabalhadores contratados. Por meio de sistema SAAS e com

a utilizacao de ferramentas de Bl, as unidades do Brasil fazem

a gestao de todas as informagdes de salde e seguranca,
considerando 0s perigos, riscos de acordo com as atividades
desenvolvidas em cada ambiente de trabalho e direcionando
acdes preventivas e equipamentos de protecao adequados e
exames médicos necessarios para avaliar a salde do funcionario.
Essas informagdes compiladas, estruturadas em banco de dados,
sao visualizadas através do Portal Bl. Na Argentina e Equador as
informagdes sao controladas via planilhas.

Para contratacao de mao de obra terceirizada, € obrigatério o
atendimento dos requisitos estabelecidos em procedimentos internos
nas diretrizes de salde e seguranca. Além disso, os trabalhadores terceiros,
realizam treinamento de integracao de seguranca no inicio da prestacao
de servico, no qual sao orientados sobre as normas e procedimentos
internos, incluindo regras de ouro, e treinamentos especificos para as
atividades que irao realizar, bem como as habilitagdes legais para as
atividades de risco, conforme as NRs necessarias.

As atividades consideradas criticas sao acompanhadas pela
lideranca imediata com apoio da equipe técnica de seguranca,
gue avalia os riscos da atividade e, se necessario, emite uma
permissao de trabalho. Em caso de acidentes ou emergéncias, o
primeiro atendimento médico é prestado dentro da unidade e o
trabalhador é encaminhado para atendimento externo, conforme
a necessidade médica.

A gestao é feita pela equipe Salde, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)
com acompanhamento de todas as agdes, projetos e indicadores da
area mensalmente; além de monitorar o atendimento das exigéncias
dos érgaos de controle (legislacdes especificas, previdéncia social,
Ministério do Trabalho, bombeiros etc.).

Com a evolugao do Programa de Gestao Pra Ser, realizamos
acdes preventivas com objetivo de gerar qualidade de vida

e bem-estar no ambiente de trabalho da Vicunha. As acdes
realizadas para atender esses objetivos estao relacionadas
com: a identificacao dos perigos e avaliacao dos riscos por
meio do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais tendo como
foco os fatores humanos e organizacionais em consonancia
com as novas visdes de seguranca; a evolugao do Programa
de Ergonomia; a criagao da matriz de conhecimento e com 0s
times de aprendizagem em SSMA.

Os resultados dos processos de identificacao de periculosidade e
avaliacao de risco sao inseridos e geridos em software de saude

e seguranca no Brasil e através de outros controles nos demais
paises, permitindo a avaliacao continua dos resultados desses
processos, facilitando a identificacao dos pontos vulneraveis e

a implementacao de melhorias. A avaliacao rotineira é realizada
aplicando analise de risco e libera¢des de atividades perigosas. De
forma nao rotineira, é realizada em campo, com acompanhamento
de atividades e observacao nas areas produtivas.
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Na Vicunha Equador, os processos de avaliagao de riscos

contam com os seguintes instrumentos de identificagao, como

Anadlises de Riscos do Trabalho e Analises de Trabalho Seguro.

Na Vicunha Argentina, em San Juan, sao realizadas avaliacdes B e T L

de risco com base na OHSAS 18001 em cada obra nova e

existente. Essa avaliagao é atualizada quando ocorre alteragao o Ceeen

na posicao, um evento indesejado ou desvio. Apos a avaliagao, MR o noch i c il . * * ‘e, . stglllgAzlEORI:sAclsos

a melhoria ou controle & determinada e um plano de agao para "+ (Fatores Humanos

acompanhamento é gerado. PROMOGAO A SAUDE ’ -eorgamzaaonaIS) PROGRAMA DE ERGONOMIA

O protagonismo dos funcionarios em Salde e Seguranca €
promovido por meio de praticas como dialogos diarios de
seguranca, recusa a tarefa de risco, blogueios de energias, relato
operacional (desvios e incidentes), hora segura, observacao e
abordagem comportamental, times de aprendizagem,
campanhas anuais de SSMA (SIPATMA, regras de ouro, palestras
e sensibilizacoes).

A participagao ocorre em diferentes atividades na Argentina, com
didlogos diarios de segurancga, e por meio de relatérios de desvios
com QR Code. Os funcionarios também participam da avaliacao
de riscos.

No Equador, contamos com a participacao dos trabalhadores
no comité partidario, na integracao das Brigadas de Emergéncia
e nas pausas ativas. Também realizamos integracdo de novos
funcionarios e terceiros (empreiteiros) e Conversas Periddicas
de Seguranca.

GESTAO DO
CONHECIMENTO

GESTAO
OCUPACIONAL

[ ]
[ ]
Q :
ATENDIMENTO AO COMPLIANCE \@
(Trabalhista e Previdenciario ° . y

e Ambiental) COMPLIANCE/LEGAL

MEIO AMBIENTE

® GOVERNANCGA
DE RISCO
CORPORATIVO

0

Esocial | Gestao do FAP |
FACET Prev.

MELHORIA CONTINUA

SAUDE E SEGURANCA
(Exceléncia Operacional)

TPM E CICLOS KAIZENS
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Servicos de salde do trabalho
[GRI 403-3, 403-6]

Nossa area de salde no Brasil realiza agdes preventivas

com objetivo de promover a salde e cuidado continuo dos
empregados. As evidéncias de atendimentos e gestao dessas
acoes sao realizadas pela plataforma SAAS (software), planilhas
e uso do portal Bl. Para atendimento aos objetivos citados
existem acdes como diagnodstico do perfil de salde e perfil
socioecondmico dos empregados, que serviram de base para
o planejamento do programa de promocao a salde que sera
executado em 2023.

Outras agdes que permitem atingir os objetivos de prevencao sao
0s atendimentos psicologicos (Pra Ser Humano), atendimentos
sociais com uma escuta ativa dos empregados, programa

para gestantes (Gestar Bem), campanhas de vacinas e de
conscientizagao de promogao a salde. Em 2022 iniciamos o
projeto de gestao de sinistralidade e a primeira fase da gestao de
afastados que serdao importantes para a reducao do absenteismo
da companhia.

Na Argentina, em San Juan, temos um servico médico
ocupacional. Campanhas de salde sao coordenadas com o time
de Recursos Humanos, e nossos médicos fazem visitas a fabrica.
No Equador, dispomos dos servicos listados a seguir:

Controles e exames médicos ocupacionais;

Prestacao de primeiros socorros;

Protecao e vigilancia médica de grupos de atendimento prioritario
e em situacao de vulnerabilidade;

Protecao e vigilancia para a correta manutencao dos servicos
sanitarios gerais: fiscalizagao de refeitérios, banheiros,
abastecimento de agua potavel e outros nos locais de trabalho;

Registro interno de medicina do trabalho;

Programas de Prevencao: foram implementados um programa de
prevencao do uso e consumo de drogas nos locais de trabalho, um
programa de prevenc¢ao do HIV, e Campanha de Doac¢ao de Sangue;

Medicina curativa: cuidados primarios, campanhas de exames
médicos gratuitos, palestras mensais de salde e promoc¢ao da
salide por meio de comunicacao interna;

Sala de Apoio a Amamentagao.

Capacitacdo em Salde e Seguranca
[GRI 403-5]

A metodologia que aplicamos para desenvolver a percepgao e a
qualificacao em salde e seguranca é uma Matriz de Qualificacao,
gue esta sendo desenvolvida em etapas. A capacitacao aplicada
na matriz envolve treinamentos sobre riscos ocupacionais,
atividades ou situagdes perigosas.

Além disso, para promover o comportamento seguro em nossos
funcionarios, iniciamos em 2022 treinamentos voltados a fatores

humanos, chamado Protagonista em Seguranca. O publico-alvo
inicial foi a lideranga das areas para que tenham cuidado ativo
com sua equipe de liderados. Em 2023, esses treinamentos serao
estendidos para 0os demais niveis hierarquicos, reforcando cada
vez mais a cultura de seguranca entre nossos funcionarios.

Todos os novos funcionarios no Equador passam pelo processo
de integracao com conteldo de salde e seguranca, bem como
risco no ambiente de trabalho. Em suas respectivas areas,
recebem treinamento sobre procedimentos operacionais
especificos. De acordo com a matriz de planejamento anual do
time de Recursos Humanos, 0s novos funcionarios sao treinados
em diferentes areas (brigada, manuseio seguro de empilhadeiras,
licencas elétricas etc.) além de participarem mensalmente de
dialogos de seguranca.

Em 2022 treinamentos
voltados a fatores
humanos, chamado
Protagonista em

Seguranca. O publico-alvo
inicial foi a lideranca das
areas para que tenham
cuidado ativo com sua
equipe de liderados.

Relatoério de Sustentabilidade

49



VICU N HA Apresentacao Mensagem da 1. AVicunha 2. O futuro estd em 3. O futuro esta em 4. O futuro esta em 5. Sobre este Sumario GRI Créditos < @ >

eursidentity Administracio (RE)INVENTAR (RE)PRESENTAR (RE)GENERAR relatério

Em nossa unidade em San Juan, na Argentina, existe uma matriz de conhecimentos e habilidades que estabelece a capacitacao
necessaria para cada cargo de acordo com os riscos identificados.

Acidentes de trabalho

[GRI 403-9]
ARGENTINA BRASIL EQUADOR
. - - - . - - - . - - -
N° Indice N° Indice N° Indice N° Indice N° Indice N° Indice N° Indice N° Indice N° Indice
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2020 2020 2021 2021 2022 2022* 2020 2020 2021 2021 2022 2022
NUmero e indice de ébitos
resultantes de acidente 1 15 0 0 0 0 0 0 1 01 0 0 0 0 0 0 0 0
de trabalho
NUmero e indice de
acidentes de trabalho 16 235 17 19,0 2 21 37 44 35 35 31 31 2 25 5 40 4 3.0

com consequéncia grave
(exceto 6bitos)

NUmero e indice de
acidentes de trabalho de 16 23,5 23 257 6 6,2 57 6,8 66 6,7 63 6,3 14 177 20 16,0 16 12,0
comunicagao obrigatoéria

Horas trabalhadas 681.229 - 894.684 - 968.942 - 8.441.810 - 9.872.165 - 10.027.556 - 791.681 - 1.251.985 - 1.328.848 -

Nota: Os dados da Argentina correspondem apenas a unidade de San Juan.
Nao ha controle das informagdes em Buenos Aires.
Os indices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.
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Na Argentina e no Equador ndo registramos acidentes de trabalho
COm conseqguéncia grave ou de comunicagao obrigatdria em
2022. No Brasil, foram registrados 13 acidentes, sendo 7 acidentes
de trabalho com comunicacao obrigatdria e 6 acidentes de
trabalho com consequéncias graves. Na Argentina, Brasil e
Equador, nao foram registrados obitos.

Priorizamos 0s riscos e 0s pontos de atenc¢ao para desenvolver
planos de contingéncia, gerir riscos identificados e estabelecer
procedimentos operacionais.

Os principais perigos identificados estao relacionados a trabalho
em locais com necessidade de arranjo fisico, maqguinas e
equipamentos sem protecao, armazenamento inadequado e
ferramentas inadequadas, area de movimentacao de materiais
e perigos ergondmicos. Nao tivemos registros de doencas
profissionais em 2022. [GRI 403-10]

Todos os planos de contingéncia e estratégias de gerenciamento
de riscos implementados sao revisados e atualizados regularmente,
levando em conta Novos processos, areas, tecnologias e outros
fatores que possam afetar a salde do funcionario.

Bem-estar e beneficios

Pacto Global - Principio 1

Nossos programas de qualidade de vida contemplam agdes

de promocao de bem-estar psicoldgico, acdes de imunizagao
com foco na salde coletiva, estimulo a pratica de esporte e o
Programa Gestar Bem, estruturado em 2022, com o objetivo de
promover medidas preventivas e educativas, incentivar a adesao
a assisténcia pré-natal, auxiliar as gestantes e sua familia na
quebra de tabus e fortalecimento do vinculo materno infantil.

No Equador, além de transporte, alimentacao, atencao
odontoldgica e auxilio-creche, provisionamos o valor estimado
da aposentadoria do empregador, que se aplica a funcionarios
com tempo superior a 25 anos na empresa. O desembolso é feito

a partir da saida do funcionario. De acordo com este calculo, o
valor dos funcionarios com mais de 25 anos esta integralmente
coberto pela provisao, gue em 2022 foi de 6.438.846 dolares
americanos. [GRI 201-3]

Beneficios que sao padrao para funcionarios em tempo integral da organizacao,
mas hao sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

[GRI 401-2]

ARGENTINA (%) Todos

pos-graduacao.

Bolsa de estudos: auxilio para conclusao de estudos universitarios de graduacao e/ou

O auxilio deficiéncia e invalidez é voltado apenas aos contemplado pela previdéncia (INSS).

BRASIL Todos

Com excecao dos estagiarios, todas as demais categorias funcionais tém direito a licenca-
maternidade/paternidade.

Subsidio de Antiguidade

BOnus de Comissario (cestas basicas)

Subsidio de Natal

Abono de Desligamento Voluntéario

Subsidio de Nascimento
Auxilio-Aposentadoria
Auxilio-morte

Quito -

EQUADOR Equador

Auxilio a filhos com deficiéncia
AEVE Prémio de Reforma Voluntaria

Auxilio Nascimento

Seguro de assisténcia médica

Seguro de vida

(*) Nao ha funcionarios em tempo parcial na Argentina.

Relatoério de Sustentabilidade
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Licenca-maternidade/paternidade [GRI 401-3]
Nidmero total de empregados Numero total de emp rtle)gcllrc)los
com direito a tirar licenca 2020 2021 2022 que retornaram ao traaaino 2020 2021 2022
maternidade/paternidade épois do termino da \cenca
maternidade/paternidade
= = = =
Mulheres 32 36 46 Mulheres 2 1 1
Argentina Argentina
Homens 481 497 537 Homens 16 33 19
Mulheres 868 896 918 Mulheres 39 25 25
Brasil Brasil
Homens 4.327 4.428 4.620 Homens 133 158 151
Mulheres 81 81 90 Mulheres 2 3 1
Equador Equador
Homens 672 667 687 Homens 21 21 7
u u | -
Namc-;ro total de empregados Namero total de empregados que
que tiraram licenga maternidade/ 2020 2021 2022 retornaram ao trabalho depois do
paternidade término da licenca maternidade/
= = paternidade e continuaram 2020 2021 2022
Mulh 5 ] ] empregados doze meses apos
. utheres seu retorno ao trabalho
Argentina
Homens 16 33 19 i i
Mulheres 2 1 1
Mulheres 39 25 25 Argentina
Brasil Homens 16 33 19
Homens 133 158 151
Mulheres 29 21 17
Mulheres 2 3 1 Brasil
Equador Homens 133 158 151
Homens 21 21 7
u u Mulheres 2 3 1
Equador
Homens 21 21 7
u -

Relatdrio de Sustentabilidade
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Taxas de retorno ao trabalho de
empregados que tiraram licenca 2020 2021 2022
maternidade/paternidade

i i i
Mulheres 100% 100% 100%
Argentina
Homens 100% 100% 100%
Mulheres 100% 100% 100%
Brasil
Homens 100% 100% 100%
Mulheres 100% 100% 100%
Equador
Homens 100% 100% 100%
i L L

Taxas de retenc¢do de
empregados que tiraram licen¢a 2020 2021 2022
maternidade/paternidade

i i i
Mulheres 100% 100% 100%
Argentina
Homens 100% 100% 100%
Mulheres 74% 84% 68%
Brasil
Homens 100% 100% 100%
Mulheres 100% 100% 100%
Equador
Homens 100% 100% 100%
L L L
Nota: A contabilizagdao dos funcionarios que tiveram afastamentos por situagdes de licengas maternidade e paternidade Maria Patricic:

constam no relatdério de situagdes da folha de pagamento, sistema HCM Totvs. Unidade Pac
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Comunidades

O Projeto Pescar, que
iniciamos parceria em

2004 e é voltado para o
treinamento de jovens de 17
a 19 anos - teve, em 2022, sua
primeira turma formada em
Tecnologia da Informacao.

ntendemos a relevancia da presenca das nossas unidades

fabris nas comunidades que a cercam e buscamos
promover a geracao de valor para as pessoas a nossa volta.
Isso ocorre por meio de acdes dentro da cadeia produtiva, com
doacdes de tecido, apoio a projetos de transformacao social
por meio da moda, e na capacitacao profissional de jovens em
diferentes areas.

Fundacgao Projeto Pescar
[GRI 203-2, 413-1]

O Projeto Pescar, que iniciamos parceria em 2004 e é voltado

para o treinamento de jovens de 17 a 19 anos - teve, em 2022,

sua primeira turma formada em Tecnologia da Informagao. O

foco ao longo do ano foi levar transformacao digital a jovens em
situagao de risco social. A turma se somou aos projetos voltados a
formacao técnica e industrial, ampliando as possibilidades dentro
das comunidades. As aulas se dividem entre a formagao social
(60%) e profissional (40%), construindo competéncias baseadas em
desenvolvimento pessoal, social, cidadao e técnico profissional.

As turmas também tém acesso a beneficios complementares
como atendimento médico, seguro de vida, alimentagao

na empresa, cesta basica, uniforme e kits de higiene.
Periodicamente ocorrem reunides com as familias para
incentivar o acompanhamento dos jovens e engaja-las no
processo de desenvolvimento.

|
I |

lh 3 1

©Os Projeto'Pescar
2de Maracanad
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A gestao do Programa é realizada por nossa area de Recursos
Humanos e pela Fundacao Projeto Pescar. Além da equipe de
voluntarios, cada unidade do Projeto Pescar é composta por um
educador e um articulador social, que realiza a identificacao do
perfil da turma, grau de interesse, expectativa e necessidades
basicas, com técnicas direcionadas ao autoconhecimento, a
imagem corporal, autoestima, raizes culturais e a identidade
étnica (origens, valores e conquistas).

A Fundagao Projeto Pescar, organizacao nao governamental
sem fins lucrativos criada em 1995 para disseminar o modelo
pioneiro de franquia social cujo objetivo é sensibilizar e
envolver organizacdes empresariais no resgate a cidadania e
na preparacao de adolescentes de baixa renda a0 acesso ao
mercado de trabalho.

A Fundacgao Projeto
Pescar, organizagao nao
governamental sem fins
lucrativos criada em 1995
para disseminar o modelo

pioneiro de franquia social
cujo objetivo é sensibilizar
e envolver organizagoes
empresariais no resgate

a cidadania.

Fundacdo Projeto Pescar
- RN - Unidade Il - Cursos
Manuten¢do Mecanica
Industrial e Processos

Fundacgdo Projeto Pescar -
CE - Unidade I (Maracana)
Curso Processos Bdsicos em

Fundacgdo Projeto Pescar
- CE Unidade Il (Pacajus) -
Curso Processos Bdsicos em

Eletromecanica Bdsicos em Eletromecdnica Eletromecanica

i i i
Total de Inscritos 464 555 177
Selecionados 36 40 20
Masculino 18 20 9
Feminino 18 20 11
Idade dos selecionados
17 anos 16 6 11
18 anos 17 26 7
19 anos 3 8 2
Voluntarios 38 53 29
Contratados como 7 30 6
aprendiz téxtil na Vicunha
Contratados em outra 3 > >
empresa
Investimento anual
(Contrapartida da Vicunha R$27.720,00 R$27.720,00 R$113.215,20
a Fundagao Pescar)

L L L
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V. Tex
[GRI 2-29, 413-1]

Banco de tecidos que contribui com iniciativas sociais. Por meio
dele, fazemos parcerias com novos estilistas e projetos sociais

na moda além da doacao de tecidos para que eles criem suas
colecdes e alavanquem suas carreiras, também fornecemos a eles
O conhecimento técnico sobre os produtos e mercado.

A iniciativa Mulheres do Brasil foi uma das a¢des beneficiadas pelo
VTex em 2022. O projeto atua na capacitacao de jovens mulheres
em situacao de vulnerabilidade social. N6s participamos com a
doacao de 200 metros de tecidos estampados como insumo para
aulas de costura.

Também doamos mais de mil metros de tecidos para a InMod
Cria Costura, iniciativa da Sao Paulo Fashion Week que capacita
jovens mulheres em situagao de vulnerabilidade social para a
costura e todo o processo produtivo de pecas de roupa. A acao
é liderada pelo estilista Jefferson Assis em bairros de periferia
de Sao Paulo. No fim do ano, 20 participantes visitaram nosso
showroom na capital paulista. Ao todo, 80 mulheres ja se
formaram no projeto.

A PanoSocial - empresa social que gera valor com a confeccao

de produtos téxteis sustentaveis e a insercao de ex detentos no
mercado de trabalho - também recebeu nosso apoio. Realizamos
ainda ag¢des de marketing com 19 novos estilistas da Casa de
Criadores, principal evento dedicado a moda autoral brasileira,
sendo 4 deles do Projeto PIM - Periferia Inventando Moda. Em
2022, apoiamos 11 novas marcas e doamos em torno de 2 mil
metros de tecidos para as agdes com estilistas.

A iniciativa
Mulheres do Brasil

foi uma das agdes beneficiadas
pelo V.Tex em 2022.

Em 2022,

apoiamos 11 novas marcas
e doamos em torno de

2 mil metros de tecidos
para as acdes com estilistas.
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IN-UEX (D)

2650 2071 580

2021

2675 2000 675

2022

B captacao B Descarte B consumo

Nota: O aumento do consumo de agua relaciona-se ao aumento da captagao em
fungao da diminuicao do descarte.

Consumo total de energia na organizacao (GJ)

4275033,63

2021

4305030,10

2022

Nota: Nao houve variagao significativa.

Energia (GJ) - Consumo de energia - fonte

2168085,77 2106947,86

2021

2238284,10 2066745,99

2022

B rontes ndo renovaveis [ Fontes renovaveis

Nota: A reducao no uso de energia renovavel relaciona-se a diminuicao do uso da central
hidrelétrica no Equador e do uso de biomassa no Brasil. Com a reducao do uso de
renovaveis, foi necessario aumentar o uso de Nnao renovaveis para suprir a operagao.

Residuos (t) - Residuos totais - gerados*

1233,44 10040,94 11274,38

2020

1454,41 19039,18 20493,59

2021

1292,00 16669,02 17961,02

2022

B rerigosos B NZo perigosos

* Os valores de residuos totais gerados incluem o CD de Sdo Paulo e as demais unidades operacionais.

Nota: A reducao da geracao de residuos esta relacionada a implementacao de projetos internos de relso e
otimizagao do consumo dos recursos disponiveis, além da reducao da produgao no Brasil.

B Total

Energia (GJ) - Consumo de energia - Uso

1499958,65 2181712,84
2021 [ ———

1484504,11 2193263,67
2022 T

*Vapor gerados pelas caldeiras no Brasil e no Equador.

B Eletricidade B vapor*

Nota: O aumento do consumo de vapor esta relacionado com o aumento da produgao
no Equador.

Nota Geral: Todos os dados
apresentados neste capitulo sao
referentes as unidades operacionais da
Vicunha localizadas no Brasil, Argentina e
Equador. Nao estao inclusas as unidades
administrativas e centros de distribuigao.
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Sistema de
Gestao Integrado

Por meio do SGI, identificamos
as necessidades e
expectativas das partes
interessadas, requisitos
legais e outras exigéncias
pertinentes, além de

detalhar o macroprocesso e
documentos necessarios

para a gestao.

0ss0 Sistema de Gestao Integrado (SGI) engloba as politicas

de Salde, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade (SSMA) e
foi baseado nas normas de gestao da ABNT NBR ISO 9001:2015
e ABNT NBR ISO 14001:2015. Por meio do SGI, identificamos as
necessidades e expectativas das partes interessadas, requisitos
legais e outras exigéncias pertinentes, além de detalhar o
Macroprocesso e documentos necessarios para a gestao.

A alta direcao é responsavel por monitorar e analisar
criticamente as informagdes relacionadas a essas questdes em
intervalos planejados. Além disso, conduz auditorias internas
para garantir a eficacia e aplicacao do SGI, assegurando que
esteja alinhado com os requisitos das normas de gestao
externas e internas que o originaram, e que esteja coerente com
nossas politicas de gestao da empresa.

Francisco de Assis da Silva
Unidade Maracanau - CE
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Controles
ambientais

Todas essas agoes e controles
tém como finalidade minimizar
ou eliminar os riscos e os
possiveis impactos ambientais
de nossas atividades bem
como na salde e seguranca

de nossas equipes e da nossa
comunidade local.

[GRI 304-2, 413-1, 413-2]
Pacto Global - Principios 8 e 9

Realizamos em 2022 uma importante mudanca organizacional:
a area operacional de Gestao Ambiental passou a ser
incorporada a gestao de Salde, Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA). Com a criacao da area, novos programas e projetos de
revitalizacao estao previstos para 2023.

Em nossas unidades brasileiras, a gestao dos aspectos e
impactos ambientais é realizada em conformidade com a
norma ISO 14001:2015, e conta com o registro e a classificacao
dos aspectos e impactos ambientais de nossas atividades
em sistema interno, correlacionando os respectivos controles
operacionais para agueles gque sao considerados relevantes.
Além disso, por meio da matriz de aspectos e impactos,

é efetuado o levantamento de todos os requisitos legais
pertinentes as nossas atividades.

Anualmente, realizamos uma auditoria de verificacao ambiental
com o objetivo de assegurar e aprimorar continuamente a nossa
gestao, além da avaliacao interna periddica. A medida que as
melhorias sao identificadas, desenvolvemos um plano de agao

e convocamos todas as partes gque possam contribuir para a
implementacao do plano.

Todas essas agoes e controles tém como finalidade minimizar ou
eliminar os riscos e 0s possiveis impactos ambientais de nossas
atividades bem como na salde e seguranca de nossas equipes e
da nossa comunidade local.

O programa Circulo de Kaizen (Melhoria Continua), gerenciado
pela area Lean, também é utilizado para realizacao de melhorias
visando reduzir nosso impacto ambiental. O uso de produtos
gquimicos em Nossos processos produtivos é monitorado
cuidadosamente e as equipes recebem capacitacao sobre
manuseio desses produtos e alinhamento de informacgdes
repassadas pelos nossos fornecedores. Por meio do Projeto de
Reducao de Consumo de Quimicos, iniciado em 2022, reduzimos
em mais de 7,6 toneladas a utilizacao de quimicos com a
otimizacao dos processos. Pacto Global - Principio 7
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Acobes de eficiéncia em 2022
|

"y Reaproveitamento de banhos
~ (Nova cozinha de Denim - Vicunha/EAS).

Sistemdatica de gestdo de
lubrificacdo, realiza¢do de estudo
de lubrificantes mais eficientes,
treinamentos de equipes de
operac¢ao e de gestdo.

Troca de [@Gmpadas menos
eficientes por l[dmpadas de maior
eficiéncia (tecnologia LED).

baixo nivel de rendimento por
motores com alta eficiéncia.

a SubstituicGo de motores de

Considerando a complexidade de nossas atividades,
procuramos sempre atuar de maneira preventiva. Sabemos
gue é imprescindivel estarmos preparados para atuar em
possiveis emergéncias, por isso dispomos de equipamentos
e dispositivos de seguranca, kits de emergéncia, equipes

de brigadistas treinados, bombeiros civis e o Plano de
Atendimento a Emergéncia em nossas instalacdes.

Na tematica de gestao da biodiversidade no Equador,
contamos com Plano de Manejo Ambiental, gue contém um
Plano de Participagao Cidada e Relacbes Comunitarias. Os
planos sao reportados ao 6rgao ambiental anualmente,

e auditados externamente a cada dois anos conforme

as recomendacdes do 6rgao ambiental e da

legislacao equatoriana.

Na planta industrial e central hidrelétrica, as relacdes com a
comunidade sao geridas pelo Plano de Participagao Cidada e
Relacdes Comunitarias de cada empreendimento, que em 2022
inclui as atividades a seguir.

Planta industrial:

Divulgacao das atividades de mitigacao de impactos ambientais
por meio de reunides com os moradores da area de influéncia;

Realizacao da divulgagao dos programas mantidos pela
Vicunha Equador no controle de residuos sélidos e efluentes e
conformidade com a legislacao ambiental;

Promocao de atividades culturais, médicas ou esportivas
patrocinadas pela Vicunha Equador nos bairros da area de influéncia.

Central Hidrelétrica:

A contratacao de pessoal deve, na medida do possivel, considerar
os habitantes da area;

Encontro com os habitantes da area de influéncia direta para
divulgar o Plano de Emergéncia e Plano de Gestao Ambiental;

Procedimento para receber as queixas das comunidades.

Em 2022, as reclamacdes da comunidade relativas as nossas
plantas industriais foram relacionadas a ruido, com consequente
acdes de mitigacao. Para 2023, realizaremos um novo estudo

de impactos com novas medidas de mitigacao. Com base nos
estudos de biodiversidade realizados nos anos de 2015, 2016 e
2018, sao realizadas acdes de conservacao do ambiente bidtico
que ajudaram o crescimento da vegetacao nativa, tipica da
floresta seca andina, e o aumento de espécies nativas.

Relatdrio de Sustentabilidade
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Agua
e efluentes

Atualmente, temos diferentes
fontes de captacdo de agua,
como concessionarias, aguas
de poc¢os, coleta de agua
pluvial e agua de reuso.

[GRI 303-1 e 304-2]

m dos principais insumos utilizados na cadeia téxtil, presente desde o plantio da matéria-prima

do nosso fornecedor a lavagem da peca de moda pelo cliente final, a agua é o recurso natural
de maior potencial impacto em nossos negdcios. Atualmente, temos diferentes fontes de captacao
de agua, como concessionarias, aguas de pocos, coleta de agua pluvial e agua de relso. Além disso,
reciclamos residuo téxtil e, com isso, atingimos patamares de economia de agua e de produtos
guimicos em linhas de produtos mais sustentaveis.

Oferecemos assessoria técnica a clientes para melhoria dos processos de lavanderia

por meio das areas de Marketing e Assisténcia Técnica. O V. Laundry, em Maracanad,
Resultados 2022 CE, disponibilizou para 0s nossos clientes uma lavanderia industrial totalmente

equipada para desenvolvimento de produtos com lavagens mais eficazes. Esse
I projeto conta com uma megaestrutura ja em funcionamento desde 2022.

v ¢ a

2,1 milhoes de itros de 5,3 milhoes de iitros de Captados e aproveitados
4dgua sao poupados por més agua sao recuperados por més 144 milhoes de iitros de

com a reutilizagao do efluente na otimizacao dos processos de agua da chuva nas unidades do
doméstico tratado. lavagem dos filtros das estagdes Nordeste brasileiro.
de tratamento de agua.

6 Q)

A tecnologja de Osmose reversa € gtmzada 3'6 mllhoes de litros de agua s3o
na producao de agua para as caldeiras, reutilizados por més no processo de

reduzmdo. = d-e'sperdloo deste recurso em recuperacao de soda caustica voltado para
4,9 milhoes de itros por meés. a preparacao de Denim e Denim Colour.
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Gestao compartilhada

Gerimos o recurso hidrico de forma compartilhada, e possuimos
uma meta de 33,6 m3 de agua captada por tonelada de tecido

acabado da Vicunha Brasil, a qual é subdividida para as unidades
e para os respectivos processos industriais e area administrativa.

Realizamos reunides periddicas de acompanhamento

dos indicadores de consumo de agua, e comunicamos
periodicamente 0s avan¢os nas fabricas. Caso alguma unidade
fabril tenha um desempenho fora do esperado durante o periodo
de trés meses, é elaborado um plano de agao.

No Brasil, nossos esfor¢cos de projetos de melhoria sao para
reduzir a captacao de agua da concessionaria, pois sao fornecidas
a partir de agudes localizados em regides de estresse hidrico. O
descarte é realizado via concessionaria pods-tratamento.

O fornecimento de agua para as unidades do Ceara é via
concessionaria estatal, que é submetida ao processo de
tratamento internamente para atendimento dos parametros

de nosso processo industrial. Possuimos internamente, na
Vicunha Brasil, a Linha Verde, pela qual qualguer funcionario pode
informar vazamentos de agua ou efluente ou algum impacto
ambiental causado por desperdicio de algum insumo que esteja
acontecendo na fabrica.

Em nossas unidades no Equador, a agua é extraida de pocos com
estacao de tratamento para processo de coagulacao, floculacao

e oxidacao de ferro com a finalidade de reduzir sélidos e cor.
Atendendo aos requisitos de qualidade, é fornecida aos processos
industriais e, apds seu uso, os efluentes sao encaminhados a

estacao de tratamento para processamento e cumprimento dos
requisitos de qualidade da agua para descarte no sistema puUblico.
O controle de qualidade dos efluentes é reportado ao 6rgao
ambiental. A captacao de agua do po¢o nao tem impactado o
abastecimento de agua a comunidade, que é assegurado pela
companhia municipal de agua.

Entre 0s compromissos para concessao de poco esta a realizacao
de estudo de biodiversidade e a¢cdes de conservacao da bacia.

O reflorestamento foi realizado tanto nas propriedades internas
como naravina de San Francisco e na Reserva Geobotanica de
Pululahua. Promovemos campanhas anuais de reflorestamento
em areas de influéncia direta e indireta e capacitacao em hortas
urbanas e compostagem.

Na Argentina, a agua utilizada na usina é obtida de dois pocos,
sem uso de recursos da rede de abastecimento local. A gestao

da planta San Juan é realizada pela equipe de Meio Ambiente,
medindo e reportando diariamente o consumo de agua dos
diferentes setores e atividades envolvidas. Diariamente também
€& medida a vazao de efluentes, sendo permanentemente
monitorada a vazao de trabalho do tanque de processo,
equalizador e Estacao de Tratamento de Efluentes (ETE), e medido
diariamente o vapor d'agua gerado.

Como padrdes minimos para a qualidade do descarte de
efluentes em todas as unidades, temos as legislagdes locais,
realizando o gerenciamento dos parametros com testes
laboratoriais internos e externos. Tivemos, no ano, reducao de
aproximadamente 3,5% no volume descartado. [GRI 303-2]

Gerimos o recurso hidrico de forma compartilhada, e possuimos uma meta de
33,6 m3 de agua captada por tonelada de tecido acabado da

Vicunha Brasil, a qual é subdividida para as unidades e para os respectivos processos

industriais e area administrativa.
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Captacido de Agua (ML) [GRI303-3] Descarte de Agua (ML) [GRI 303-4]
BRASIL ARGENTINA EQUADOR BRASIL* ARGENTINA EQUADOR
Tipo I 2021 2022 2021 2022 I 2021 2022 Tipo I 2021 2022 I 2021 2022 1 2021 2022
Agua de superficie 88,21 144,31 0,00 0,00 0,00 0,00 Agua Terceiros 1599,8 1504,54 303,94 314,12 167,28 181,39
Agua subterranea 1156,94 1129,53 313,61 331,75 244,81 265,03 Descarte Total 1599 8 1504,54 303,94 31412 167.28 181,39
Agua produzida 19,28 23,80 0,00 0,00 0,00 0,00 ESCARTE VICONHA | 207102 || 2000.05 . -
Agua terceiros 82114 77513 0,13 0,15 7,05 5,68
Captacio total 2085,57  2072,77 313,74 331,87 251,86 270,71
CAPTAGAO VICUNHA I 2651,00  2675,00 -
Descarte de Agua - Areas com estresse hidrico (ML) [GRI 303-4]
Captacido de Agua - Areas com estresse hidrico (ML) [GRI303-3] BRASIL ARGENTINA
BRASIL ARGENTINA Tipo I 2021 2022 I 2021 2022
Tipo I 2021 2022 I 2021 2022 Agua Terceiros 1599,80 1504,54 303,94 314,12
Agua de superficie 88,21 144,31 0,00 0,00 Descarte Total 1599,80 1504,54 303,94 314,12
Agua subterranea 1156,94 129,53 313,61 331,75 DESCARTE VICUNHA . 190374 1818,66 .
Agua produzida 19,28 23,8 0,00 0,00
Agua terceiros 82114 77513 013 015 Nota 1: Os dados de descarte de agua de 2021 e 2022 foram revisados e estimados, uma vez que foram identificadas lacunas
Captaqéo total 2085,57 2072,77 313,74 331,87 de informacdes devido a falhas técnicas nos equipamentos de medicao.
CAPTAQ,&O VICUNHA I 2399,00 2404,00 " Nota 2: Nao houve descarte de dgua de superficie, subterranea nem agua produzida nas unidades nos anos de 2021 e 2022.

Nas unidades do Brasil, tivemos diminuicao de 2% na captagao de agua por terceiros (concessionaria)

e um aumento de 2,8% na captacao de agua da chuva em relacao ao ano anterior - este tipo de
captacao dobrou em nossa unidade de Maracanau (CE) em 2022.
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Tivemos um aumento significativo no consumo de agua em 2022, de cerca de 16,5%. A variacao é
devida a problemas na resina catidnica dos abrandadores de estacao de tratamento em unidade
brasileira, que geraram maior necessidade de captacao para manter a producao.

Consumo de Agua (ML) [GRI 303-5]

BRASIL ARGENTINA EQUADOR
i i i
2021 2022 2021 2022 2021 2022
485,76 568,26 9,79 17,75 84,57 89,31
| | B
CONSUMO VICUNHA 580,10 675,30
Consumo de Agua - Areas com estresse hidrico (ML) [GRI303-5]
BRASIL ARGENTINA
i i
2021 2022 2021 2022
48576 568,26 9,79 17,75
| |
CONSUMO VICUNHA 495,60 586,00

*Nota: Resinas catidnicas sao estruturas insolUveis que estao presentes nos abrandadores para retirar sais presentes na agua
a ser tratada. Quanto melhor a performance das resinas, menos agua é rejeitada no processo.

Medig¢dao mais efetiva

Com o intuito de um acompanhamento mais fiel ao dado de
consumo de agua, elaboramos um projeto de instalacao de
medidores nao apenas por setor, mas por maguina, para assim
identificarmos consumo excessivo ou vazamentos. Espera-se
conseguir mensurar de forma instantanea e exata o consumo de
agua para que sejam tragadas metas e estratégias de reducao

de agua para os projetos de melhorias continuas e programas
ambientais. Com a finalizacao do projeto previsto para 2023, o
monitoramento sera realizado de forma remota, © que aumenta a
confiabilidade do dado e a agilidade para responder a anomalias.

Desenvolvimento em Pacajus [GRI 203-1]

Na planta de Pacajus, no Ceara, a disposi¢ao por parte da
entidade receptora dos efluentes ocorre por meio de lagoas

de infiltragao /evaporacao. Para melhoria dessa disposicao,
desenvolvemos o Projeto Técnico do Sistema de Tratamento e
Disposicao de Efluentes Industriais e de Produgao e Fornecimento
de Agua de Reliso no Eixo Pacajus-Horizonte, que visa a
readequacao do sistema atual de lancamento da ETE Pacajus,
gue trata o efluente de nossa unidade e de outras industrias na
regiao, colaborando para expansao de um cenario estratégico
mais sustentavel para o setor produtivo, a concessionaria € as
comunidades adjacentes.

O projeto, que envolve investimentos de R$35 milhdes, tem
financiamento aprovado pela Sudene e tem previsao de ser
inaugurado em 2023. O modelo estd em estudo para ser
implantado na unidade de Maracanad.

O projeto, que envolve
investimentos de

R$35 milhoes,

tem financiamento
aprovado pela Sudene
e tem previsao de ser
inaugurado em 2023. O
modelo esta em estudo
para ser implantado na
unidade de Maracanad.
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Materiais
e residuos

Mantivemos estavel, em
2022, nossoO consumo

de algodao e materiais
reciclados e reutilizados, que
havia apresentado grande
crescimento no ano anterior.

[GRI 306-1, 306-2]

Acircularidade faz parte do nosso desejo de inovar e reduzir
impactos ambientais no setor por meio do reaproveitamento
de materiais téxteis. Também atuamos com responsabilidade

na cadeia: nossa principal matéria-prima, o algodao, permite

a reciclagem, e empregamos essa técnica na fabricacao de
produtos com caracteristicas mais sustentaveis.

Mantivemos estavel, em 2022, nosso consumo de algodao

e materiais reciclados e reutilizados, gue havia apresentado
grande crescimento no ano anterior. Apresentamos aumento
de 7.85% do uso de materiais nao renovaveis (pelicula plastica
para embalar tecido e produtos guimicos) no Brasil, de 561% na
Argentina e de 29,72% no Equador, em razao do aumento da
producao. [GRI 301-1]

Nosso Programa de Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS)
vai além do cumprimento da legislacao, pois visa a preservacao
ambiental. A implementac¢ao das praticas garante a minimizacao
dos impactos ambientais e permite o acompanhamento

da evolucao dos residuos gerados e a proposicao de acoes
corretivas quando necessario.

Os residuos sao segregados nos seus locais de origem por meio
da coleta seletiva e levados a pontos preestabelecidos para
coleta, tratamento interno e posterior armazenamento, até que
seja procedida a destinacao correta dos residuos gerados. A
coleta seletiva permite que os residuos sejam destinados para
fins mais nobres como reutilizagao, reciclagem e recuperagao.

Adquirimos residuos de processos externos para utilizacao na
manufatura, pratica certificada pelo padrao Global Recycled
Standard (GRS). Os residuos téxteis sao reciclados e ha a

reutilizacao do residuo de algodao gerado nos processos de
abertura e cardagem. Monitoramos nossas metas de reducao de
residuos téxteis para implementacao de acdes de melhoria.

Em 2022, houve reducao de 2.532,57 toneladas (12%) em

nossa geracgao total de residuos, sendo de 8% no Brasil,

34% na Argentina e 74% no Equador. Apenas 7% de nossos
residuos sao perigosos. Iniciamos um projeto-piloto para nao
enviarmos as cinzas das caldeiras para aterros: o projeto prevé
como destinagao alternativa a reutilizagao das cinzas como
fertilizantes nas fazendas do grupo Vicunha, ou sua incorporagao
a0s processos da industria da construgao civil.

Nossa principal matéria-
prima, o algodao, permite a
reciclagem, e empregamos

essa técnica na fabricacao
de produtos com
caracteristicas

mais sustentaveis.

Relatdrio de Sustentabilidade

66



VICUNHA Apresentacao Mensagem da 1. AVicunha 2. O futuro estd em 3. O futuro estd em 4. O futuro estaem 5. Sobre este Sumario GRI Créditos < @ >
Dugtbutabr: Administracio (RE)INVENTAR (RE)PRESENTAR (RE)GENERAR relatério
jeansidentity
Residuos gerados (em toneladas) [GRI 306-3]
Peso total de residuos gerados
(em toneladas) BRASIL ARGENTINA EQUADOR VICUNHA
L = = -
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Residuos perigosos 132,84 196,66 228,92 1079,66 1201,83 1000,42 20,94 55,92 62,66 1233,44 1454 41 1292,00
Residuos nao perigosos 7534,85 1582429 14510,31 1845,49 2218,83 1250,23 660,60 996,06 908,48 10040,94 1903918 16669,02
n | | n
TOTAL 7667,69 16020,95 14739,23 292515 3420,66 2250,65 681,54 1051,98 971,14 11274,38 20493,59 17961,02
Residuos ndao destinados para a disposicao (em toneladas) [GRI306-4]
Peso total de residuos perigosos BRASIL ARGENTINA EQUADOR VICUNHA
gerados ndao destinados
o = = =
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Preparagao para Reutilizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reciclagem 40,79 13,42 69,40 0,00 0,00 0,00 0,00 19,29 16,10 40,79 32,71 85,50
Outras Operagoes
de Recuperacao 8,96 8,91 14,24 4,83 0,00 7,80 0,00 0,00 4,30 13,79 8,90 26,34
Peso total de residuos néo perigosos
gerados néo destinados BRASIL ARGENTINA EQUADOR VICUNHA
n n n n
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Preparacao para Reutilizacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reciclagem 5039,90 9546,35 9400,67 905,49 1174,83 1116,63 265,70 44793 412,58 6211,09 1116911 10929,89
Outras Operacgdes
de Recuperacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,046 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,046
u u u u
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Residuos destinados para a disposi¢ao (em toneladas) [GRri 306-5]

Peso total de residuos gerados destinados BRASIL ARGENTINA EQUADOR VICUNHA

i i i i
PERIGOSOS 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Incineracao (com recuperacao de energia) 39,80 173,38 95,29 483 733 7,80 20,91 32,47 35,58 65,54 21318 138,67
Incineracao (sem recuperacao de energia) 23,67 0,00 6,38 1070,00 1194,50 984,82 0,00 408 6,35 1093,67 1198,58 997,55
Confinamento em Aterro Sanitario 19,62 0,95 43,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,24 19,62 0,95 43,85
Outras formas de disposicao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,08 0,09 0,03 0,08 0,09
NAO PERIGOSOS 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Incineragao (com recuperagao de energia) 0,00 1,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,32 0,00
Incineracao (sem recuperacao de energia) 0,00 1,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 019 019 0,00 1,27 019
Confinamento em Aterro Sanitario 249495 474789 5109,64 940,00 98,00 122,55 394,90 54794 470,84 3829,85 5393,83 5703,03
Outras formas de disposicao 0,00 152765 0,00 0,00 946,00 0,00 0,00 0,00 24,87 0,00 2473,65 24,87

| | | |
TOTAL 2578,04 6452,27 5254,92 2014,83 2245,83 111517 415,84 584,76 538,16 5008,71 9282,86 6908,24
Total destinados BRASIL ARGENTINA EQUADOR VICUNHA

i i i i

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Dentro da Organizacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fora da Organizacao - Perigosos 83,09 174,33 145,28 1074,83 1201,83 992,62 20,94 36,63 42,26 1178,86 1412,79 1180,16
Fora da Organizac¢ao - Nao Perigosos 249495 627794 5109,64 940,00 1044,00 122,55 394,90 54813 49590 3829,85 7870,07 5728,09

L L L L

Relatdrio de Sustentabilidade

68



VICUNHA Apresentagao Mensagem da

jeansidentity Administragao

1

AVicunha

2. O futuro estd em 3. O futuro estd em 4. O futuro estaem
(RE)INVENTAR (RE)PRESENTAR (RE)GENERAR

5. Sobre este
relatério

Sumario GRI

Créditos

< ® >

Emissoes

Para mitigar o risco
decorrente das Mudancas
Climaticas e promover

a redugao do impacto
ambiental de nossas
atividades, buscamos acoes
para melhor utilizar os
recursos e evitar desperdicios.

[GRI 201-2, 305-1, 305-2, 305-3]

E ntendemos que as mudancgas climaticas estao
relacionadas a grandes questdes globais de uso dos
recursos naturais, como agua, biodiversidade e matérias-
primas. O clima é um aspecto relevante em nosso negdcio,
uma vez que fazemos 0 uso intensivo de agua e nossas
fabricas estao localizadas em regides de chuvas irregulares
e rios intermitentes, o que em caso de escassez hidrica
colocaria em risco nossas operagoes.

Iniciamos em 2022 um diagnodstico de nossas emissdes, o que
nos permitira futuramente adotar acdes e ter um programa de
baixo carbono. Esse diagnostico resultou no 1° Inventario dos

Gases de Efeito Estufa, referente ao ano de 2021.

Para mitigar o risco decorrente das Mudancas Climaticas e promover
a reducao do impacto ambiental de nossas atividades, buscamos
acoes para melhor utilizar os recursos e evitar desperdicios.

2021
BRASIL ARGENTINA EQUADOR TOTAL
i i ) il
EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1)
Emissdes diretas de GEE em t métricas de CO, eq 41600,80 14118,30 8365,00 64084,10
EmissGes biogénicas de CO, em t métricas de CO, eq 225890,00 - - 225890,00
EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2)
Emissdes indiretas de GEE em t métricas de CO, eq 5806730 272170 884,50 61673,50
OUTRAS EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3)
Outras emissdes indiretas de GEE em t métricas de CO, eq 4059,50 309,60 317210 7541,20
EmissOes biogénicas de CO,emt métricas de CO, eq 11710 - - 117,10
L L I
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Em 2022, consideramos as emissdes de CO,, CH,, N,O e HFCs de
acordo com as fontes de emissdes diretas (escopo 1) mapeadas
e a disponibilidade de dados - combustao estacionaria (uso de
diesel em gerador de eletricidade, uso de lenha em caldeira, uso
de gas natural, uso de GLP em equipamentos). Para as emissodes
indiretas (escopo 2) consideramos o consumo de eletricidade
(Sistema Interligado Nacional - SIN). Para as emissdes de escopo
3, as categorias mapeadas foram transporte e distribuicao
upstream (transporte rodoviario); residuos sélidos (destinados
ao aterro); efluentes gerados (efluentes industriais); viagens

a negdcios (transporte aéreo); deslocamento casa-trabalho
(transporte metrd ferroviario, transporte em &nibus, transporte
em veiculos particulares); transporte e distribuicao downstream
(transporte rodoviario).

O ano-base abrange as atividades realizadas em 2021, primeiro
ano de realizacao do inventario, no qual tivemos a producao
constante ao longo do ano e disponibilidade de dados. A
abordagem de consolidagao escolhida para as emissoes foi
controle operacional, utilizando as especificacdes do Programa
Brasileiro GHG Protocol, especificagdes SBTi - Iniciativa Science
Based Targets 2021, Norma NBR ISO 14064, entre outras.

Também foram calculadas as emissdes evitadas, pois, no
contexto das atividades da Vicunha Brasil, foram observadas
praticas mais sustentaveis no escopo 3 da metodologia, sendo
elas: residuos soélidos desviados de aterro sanitario e uso de
transporte alternativo, com total de 16.492 tCO, equivalente.

Apds a elaboragao de nosso primeiro inventario das emissoes -
ano 2021, continuamos atualizando os dados referentes a 2022
e acompanhando o desenvolvimento de parametros, metas,
reducdes e melhorias para o tema de gases de efeito estufa e
mudangas climaticas.

Realizamos a gestao de qualidade dos gases das chaminés

de nossas caldeiras para obter um balan¢o mais preciso das
emissoes de CO,. As caldeiras sao usadas para fornecer vapor
de dgua no processo téxtil, desde a preparacao a tecelagem, até
0 beneficiamento, sem serem utilizadas como fonte acionadora
de eletromotriz. Em 2022, reduzimos a emissao de gases do
efeito estufa, direcionando CO, das caldeiras de biomassa para a
correcao do pH das estacdes de tratamento de efluente.

S

Em 2022, reduzimos a emissao de gases do efeito estufa,

direcionando CO, das caldeiras de biomassa para a corregao

do pH das estacdes de tratamento de efluente.
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Energia

Para reducao do consumo de
biomassa, implementamos,
constantemente, estudos e
rotinas para mitigacao de
vazamentos de vapor nos
processos nhas unidades,
reduzindo a solicitacao de uso
e queima deste insumo.

Ovapor é um insumo essencial para o processo produtivo
téxtil. No passado, utilizavamos o gas natural nas
unidades brasileiras como combustivel para geracao de

vapor nas caldeiras, mas optamos pela substituicao da matriz
energética primaria para geracao de vapor, passando a utilizar,
prioritariamente, a biomassa como combustivel principal em
substituicao ao uso do gas natural (que passou a ser utilizado
somente em segundo plano).

Os tipos de biomassa consumidos em cada unidade dependem
principalmente da oferta e preco nas regides. Nas unidades do
Cear4, as principais fontes sao provenientes da lenha de cajueiro,
algaroba e eucalipto (plantios florestais); madeira nativa (planos
de manejos florestais sustentados); e casca de castanha. Na
unidade do Rio Grande do Norte, o principal tipo de biomassa
utilizado, atualmente, é advindo da lenha de cajueiro.

Para reducao do consumo de biomassa, implementamos,
constantemente, estudos e rotinas para mitigacao de
vazamentos de vapor nos processos nas unidades, reduzindo

a solicitacao de uso e queima deste insumo. Além disso, temos
estudos para melhorar a eficiéncia da gueima desse combustivel,
que também proporciona a redu¢ao de consumo, Com menores
custos e impactos ambientais.

Utilizamos eletricidade comprada no mercado livre de energia
em guatro de nossas unidades no Brasil. Todas as unidades
consumiram energia elétrica do tipo convencional, sem
rastreabilidade da fonte, por isso classificamos como energia
Nnao renovavel. Toda energia elétrica consumida é gerida em
kilowatts-hora ou multiplos.

Em 2022 tivemos elevagao de 3,24% no uso de energia nao
renovavel devido ao aumento na producao, sendo de 0,35%
No Brasil e de 11,24% na Argentina. No Equador, 0 consumo

de energia nao renovavel aumentou em 19,52%, e reduziu o
consumo de energia renovavel em 10,16% (12.81515 GJ), devido
a diminuicao no uso da central hidrelétrica por inundacdes do
rio onde a agua é capturada, em funcao de problemas

nas instalacoes.

Utilizamos eletricidade
comprada no mercado
livre de energia em quatro
de nossas unidades no

Brasil. Todas as unidades
consumiram energia elétrica
do tipo convencional, sem
rastreabilidade da fonte.
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Consumo de energia (GJ) [GRI302-1]
BRASIL ARGENTINA EQUADOR VICUNHA
i
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Gas Natural 235871,95 282255,02 248579,92 28234733 0,00 0,00
Gas Liquefeito de
Petréleo (GLP) 180754,82 161143,65 0,00 0,00 4408,31 7932,29

Fontes nao i

renovaveis Oleo Diesel 1876,97 1847,31 1359,86 1172,00 12123721 130229,90 2168085,77 2238284,10
Gasolina 167,00 166,26 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia Elétrica 1281867,05 1261120,35 76771,33 79906,00 15191,35 30164,00
Biomassa 1980819,94 1953432,23 0,00 0,00 0,00 0,00

Fontes renovaveis 210694786 2066745,99
Hidrelétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 126128,92 113313,76

Eletricidade 1281867,05 1261120,35 76771,33 79906,00 141320,27 14347776 1499958,65 148450411

Vapor 2061241,00 2063889,00 0,00 0,00 120472,00 129375,00 2181712,80 2193263,70

| | | |
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA 3681356,73 3659964,82 326711,11 363425,32 266965,79 281639,95 4275033,62 4305030,09

Como a Vicunha nao possui certificado I-REC, a energia elétrica advinda da
concessionaria foi considerada nao renovavel.

Relatdrio de Sustentabilidade
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] Processo de materialidade

Para reducao do consumo de
biomassa, implementamos,
constantemente, estudos e
rotinas para mitigag¢ao de
vazamentos de vapor nos
processos has unidades,

reduzindo a solicitacao de uso

e queima deste insumo.

[GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-14]

Este Relatério Anual reflete as atividades da Vicunha Téxtil S.A,,
sociedade anbnima de capital fechado no Brasil, e de suas
controladas (Vicunha Ecuador S.A. e Vicunha Argentina S.A),
localizadas no Equador e Argentina, no perfodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2022. O documento foi realizado com
referéncia nas normas da Global Report Initiative (GRI).

O contelddo foi revisado e aprovado pelos membros de N0sso
Comité de Direcao, bem como apreciado por nosso Comité

de Sustentabilidade. O Comité de Direcao € composto pelo

mais alto nivel de responsaveis estatutarios da empresa.

Nossas demonstracdes financeiras sao auditadas pela PWC

- PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. As
informacdes sao consolidadas parte via ERP e parte em arquivos
reportados das Demonstracdes Financeiras enviados pelas filiais.
Nas elimina¢des, consideramos as vendas/compras entre partes
relacionadas na consolidacao, s considerando sua venda efetiva
para o cliente final.

Mais informagdes sobre este documento podem ser obtidas pelo
e-mail sgi_gestao@vicunha.com.br. 9

[GRI 3-1, 3-2]

A determinagao dos topicos materiais deu-se da seguinte forma:
estruturacao, processo consultivo, priorizagao dos temas e
finalizagao. Para a selecao dos temas, realizou-se benchmark com
trés empresas do setor téxtil, analisou-se as diretrizes da Global
Reporting Initiative, os indicadores do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e os aspectos do Pacto Global da ONU.
Este processo resultou em uma lista inicial de 30 temas.

A lista foi levada a consulta entre nossos principais stakeholders
em pesquisa on-line realizada em julho de 2022. Participaram do
processo de consulta 0s seguintes puUblicos externos: clientes,
consumidor final, associacdes de classe (sindicatos), comunidade
cientifica, comunidades de entorno, institutos e organizagdes
sociais, prestadores de servico, certificadores, 6rgaos reguladores,
formadores de opinido, distribuidores e representantes,
representantes do governo, produtores agricolas. Internamente,
foram envolvidos membros do Conselho de Administracao,
diretoria e funcionarios de diversos cargos.

A consolidacao dos resultados passou por uma nova analise
setorial, workshop de priorizagao com a participagao dos
membros de nosso Comité de Sustentabilidade, apresentacao
grafica da matriz de materialidade e avaliagao da relacao

dos temas materiais com 0s Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Nao tivemos alteracao na lista de topicos
materiais em relacao ao relatdrio anterior.

Relatoério de Sustentabilidade
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Gestao dos topicos materiais
[GRI 3-3]

Temos agoes e indicadores que demostram o acompanhamento
de nossos temas materiais: agua e energia, salde e seguranca do
trabalhador, capacitacao profissional/educacao, residuos soélidos

e efluentes e emissodes.

Definimos controles operacionais, e gerenciamos matrizes de
aspectos e impactos ambientais das unidades operacionais
visando mitigar e evitar tais impactos. A governanga corporativa
monitora o desempenho econdmico, o planejamento estratégico
e 0s tdpicos para assegurar a ética empresarial. Os temas

de diversidade e inclusao e biodiversidade sao tratados na
organizacao, mas ainda nao ha uma gestao formal direcionada
para esses temas.

NoOssos compromissos estao presentes no Codigo de Etica e
Conduta e em Politicas de Salde, Seguranca e Meio Ambiente;
de Qualidade; de Gestao de Quimicos; e de Compras. Por sermos
signatarios do Pacto Global da ONU, temos como norteadores 0s
10 Principios e os ODS gue impulsionam nossas agoes.

Ao conhecer os temas materiais relevantes pontuados pelas
partes interessadas, foi possivel incorporar os topicos em
discussdes de planejamento e risco. Adicionalmente, iniciamos
em 2022 um Diagnostico e Plano de Agao referente as tematicas
ESG da Vicunha, que irao nortear a nossa jornada para uma
atuacao mais transparente e sustentavel. O projeto sera
concluido em 2023.

nha Brasil
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i
2-1 Detalhe organizacional Paginas 8 e 74 -
2-2 Entidades incluidas no relatério de sustentabilidade da organizagao Pagina 74 -
2-3 Periodo de relatério, frequéncia e contato Pagina 74 -
As informagdes de 2020 e 2021 sobre funcionarios (GRI2-7 e GRI
2-4 Reformulagdes de Informacgdes 401) e os dados de 2021 referentes a Materiais, Energia e Agua -
foram revisados e ajustados.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais Pagina 8 -
2-7 Empregados Paginas 36, 37 e 38 -
2-8 Trabalhadores que nao sao funcionarios Pagina 38 -
2-9 Estrutura e composigao de governanga Pagina 17 -
2-10 Nomeacao e selecao do mais alto érgao de governanca Pagina 17 -
2-11 Presidente do mais alto érgao de governanca Pagina 17 -
2-12 Sngeelschomdaeisir?mlégc(?cggséo de governanga na supervisao Pagina 17 )
2-14 (szpseulschnrpaabiisliz(ajl;céeérgéo de governanca no relatério Pagina 17 )
2-22 Declaragao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel Pagina 5 -
2-23 Compromissos politicos Pagina 11 -
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Pagina 44 -
2-28 Participagao em associagdes Pagina 16 16
2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders Pagina 16 -

Relatdrio de Sustentabilidade
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concorréncia desleal e violagdes de leis antitruste
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i
2-30 Acordos de negociacao coletiva Pagina 44 -
3-1 Processo para determinar os tépicos materiais Pagina 74 -
3-2 Lista de tépicos materiais Pagina 74 -
3-3 Gestao de topicos materiais Pagina 75 -
2011 Valor econdmico direto gerado e distribuido Pagina 23 8e9
. ~ . . . . Realizamos o primeiro inventario de emissdes de GEE,
201-2 ggcpgf%gnotzss fc'jganrl%ed';?s gsoculitrrT(wD;tirlcSacsos € oportunidades concluido em 2023, para entender melhor nossas emissoes e 8e9
S desenhar um plano relacionado a mudangas do clima.
- Obrigac¢des do plano de beneficio definido e outros planos .
201-3 de aposentadoria Pagina 31 8e9
- - . . Lo Em 2022, o menor salario pago para homens e mulheres foi
202-1 Egﬁ%ﬁg?ﬁ;?g&e;osagarrloé?e?g baixo e o salario-minimo local, equivalente a 102% do salario-minimo local no Brasil, 153% na 8e9
a0 pore Argentina e 103% no Equador.
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos Pagina 65 8e9
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Pagina 54 8e9
204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Pagina 28 10,11 e 12
205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao Pagina 22 10,11 e 12
. Comunicagao e capacitacao em politicas e procedimentos .
205-2 de combate a corrupgao Pagina 22 10,1e12
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas Pagina 22 10,11 e 12
Nao registramos a¢des judiciais pendentes ou encerradas
206-1 AcOes judiciais por concorréncia desleal, praticas durante o periodo coberto pelo relatério referentes a 12 16 e 17
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78



VICUNHA Apresentacao Mensagem da 1. AVicunha 2. O futuro estd em 3. O futuro estd em 4. O futuro esta em 5. Sobre este Sumario GRI Créditos < @ >
ioansidentity Administracio (RE)INVENTAR (RE)PRESENTAR (RE)GENERAR relatério
GRI DESCRICAO RESPOSTA DA ORGANIZACAO CORRELACAO ODS
i i
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume Pagina 66 6,12,13,14 e 15
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Pagina 72 6,7,912e13
_ . . ~ A Vicunha ainda nao possui uma gestao centralizada das
302-2 Consumo de energia fora da organizacao informagdes de energia utilizada fora da organizagao. 6,7.9,12 €13
Ao longo dos ultimos anos, a Vicunha vem estruturando e
302-3 Intensidade energética aprimorando a gestao dos seus dados e indicadores. Para os 6,7,912e13
proximos anos, sera avaliada a divulgacao dessas informacgdes.
No ano de 2022 foram desenvolvidas acdes de eficiéncia
302-4 Reducao do consumo de energia energética que resultaram em economia de energia, entretanto, 6,79 12 e 13
0s valores nao foram significativos.
No ano de 2022, foram desenvolvidas acdes de eficiéncia
302-5 Reduc¢des nos requisitos energéticos de produtos e servicos energética que resultaram em economia de energia, entretanto, 6,7,912e13
os valores nao foram significativos.
303-1 Interacdes com a agua como um recurso compartilhado Pagina 62 6,9,12,13,14 e 15
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua Pagina 63 6,9,12,13,14 e 15
303-3 Captagao de agua Pagina 64 6,9,12,13,14 e 15
303-4 Descarte de agua Pagina 64 6,9,12,13,14 e 15
303-5 Consumo de agua Pagina 65 6,9,12,13,14 e 15
_ Impactos significativos de atividades, produtos e . .
304-2 servicos na biodiversidade Paginas 60 e 62 6,12,13,14 e 15
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 69 6,9,12,13,14 e 15
_ Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) L.
305-2 provenientes da aquisicao de energia Pagina 69 6,9,12,13,14 €15
305-3 Outras emissodes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 69 6,9,12,13,14 e 15
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i
306-1 Geracgao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos Pagina 66 6,12,13,14 e 15
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos Pagina 66 6,12,13,14 e 15
306-3 Residuos gerados Pagina 67 6,12,13,14 e 15
306-4 Residuos ndao destinados para disposicao final Pagina 67 6,12,13,14 e 15
306-5 Residuos destinados para disposicao final Pagina 68 6,12,13,14 e 15
Nao registramos no periodo multas significativas dentro dos
307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais parametros estabelecidos para essa analise ou sangdes 16 e 17
nao monetarias.
4011 Novas contrata¢des e rotatividade de empregados Pagina 39 510e12
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao Pagina 51 510 e 12
sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial g = '
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pagina 52 510 e 12
403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho Pagina 47 8,9,10,12e 16
. Identificacao de periculosidade, avaliagao de riscos e ‘£
403-2 investigacao de incidentes Pagina 47 8,9,10,12e 16
403-3 Servicos de salde do trabalho Pagina 49 8,9,10,12e 16
_ Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos P
403-4 trabalhadores referentes a salde e seguranc¢a do trabalho Pagina 47 8,9,10,12 e 16
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saldde e seguranca do trabalho Pagina 49 4,8,910,12e 16
403-6 Promocao da salde do trabalhador Pagina 49 8,9,10,12 e 16
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de salde e seguranca do trabalho Pagina 47 8 910,12 e 16

diretamente vinculados com rela¢cdes de negdcios
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)
_ Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e . .
403-8 seguranca do trabalho Pagina 47 8,9,10,12e 16
403-9 Acidentes de trabalho Pagina 50 8,9,10,12 e 16
403-10 Doencas profissionais Pagina 51 8,910,12e 16
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado Pagina 45 4,8,9e10
_ Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos . .
404-2 empregados e de assisténcia para transicao de carreira Pagina 45 4,8,9e10
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de PAging 44 489e10
desempenho e de desenvolvimento de carreira g - r
405-1 Diversidade em &rgaos de governanca e empregados Paginas 41 e 42 510e12
_ Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos -
405-2 pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens Pagina 43 510 e12
406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas Pagina 41 510 e12
407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade Nao identificamos riscos nas operagdes proprias. Nao 810 11 e 16
sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco realizamos a gestao do tema com fornecedores de servicos. ro
A empresa nao procede uma verificagcao objetiva deste ponto
de forma a garantir o seu cumprimento pelos fornecedores
~ . e de suprimentos. Nao trabalhamos com fornecedores de
408-1 dogigasl%iejeetg[)g?ﬁgdiglfgrs]t(;lom risco significativo algodao que apresentem esse risco. A Companhia inclui em 6,8e9
seus contratos com fornecedores clausulas que exigem que
0s empregados designados para trabalhar na Vicunha sejam
legalmente contratados e filiados a Previdéncia Social.
A empresa nao procede uma verificagao objetiva deste ponto
de forma a garantir o seu cumprimento pelos fornecedores
~ . o de suprimentos. Nao trabalhamos com fornecedores de
409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos algodao que apresentem esse risco. A Companhia inclui em 6,8e9

de trabalho forcado ou analogo ao escravo

seus contratos com fornecedores clausulas que exigem que
0s empregados designados para trabalhar na Vicunha sejam
legalmente contratados e filiados a Previdéncia Social.
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) i
. . . Nao houve capacitagcao em direitos humanos para pessoal de
4101 Zzséi?:iltgi aigrg;i%%a capacitado em politicas ou procedimentos seguranga. O tema Direitos Humanos € abordado na integracao -
de novos funcionarios e no Cédigo de Etica e Conduta.
4111 Casos de violacao de direitos de povos indigenas Nao registramos casos de violagao de direitos de povos 6,8e9
G p g indigenas em 2022. '
- ”_ . O tema Direitos Humanos é abordado na integracao de novos
412-2 gg%?fg?g?%f;:%iregados em politicas ou procedimentos funcionarios e no Codigo de Etica e Conduta, porém nao ha 4,6,8e9
capacitacao e politica especifica para o tema.
Acordos e contratos de investimentos significativos que incluem
412-3 clausulas sobre direitos humanos ou que foram submetidos a Pagina 21 6,8e9
avaliagao de direitos humanos
Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas AS umdades da Arg_en:una nao implementaram projetos de
413-1 de desenvolvimento voltados 4 comunidade local engajamento, avaliacdes de impacto e/ou programas de 6,8¢e9
desenvolvimento voltados a comunidade local em 2022.
416-1 Avaliacao dos impactos na salde e seguranca causados por Nao realizamos avaliacdes de impactos de produtos e servicos 8912e16
categorias de produtos e servicos na saude e seguranca. n
- . - . . Nao identificamos no periodo nao conformidades declaradas
Casos de nao conformidade em relagao aos impactos na saude , : -
416-2 . que afetem a salde e seguranca dos consumidores em relagao 8,9 12e16
e segurancga causados por produtos e servicos a0s Nossos produtos,
4171 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servigos Pagina 12 Me1l2
418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da privacidade Pagina 22 812 e16

e perda de dados de clientes
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i i
PRINCIPIO 1 As empresas devem apoiar e respeitar a protecao de direitos Paginas 41 e 51 810 e 16
humanos reconhecidos internacionalmente g - = '
PRINCIPIO 2 Assegurar-se de sua ndao participacao em violagdes destes direitos Pagina 21 8,10 e16
" As empresas devem apoiar a liberdade de associagao e o P
PRINCIPIO 3 reconhecimento efetivo do direito a negociacao coletiva Pagina 44 8,10 e16
PRINCIPIO 4 A eliminacao de todas as formas de trabalho forcado ou compulsério Pagina 41 8,10 e 16
PRINCIPIO 5 A abolicao efetiva do trabalho infantil Pagina 41 8,10 e 16
PRINCiPIO 6 Eliminar a discriminagao no emprego Pagina 41 8,10 e 16
" As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos .
PRINCIPIO 7 desafios ambientais Pagina 60 11,12,13,14 e 15
z Desenvolver iniciativas para promover maior . .
PRINCIPIO 8 responsabilidade ambiental Paginas 11 e 60 11,12,13,14 e 15
" Incentivar o desenvolvimento e difusao de tecnologias . .
PRINCIPIO 9 ambientalmente amigaveis Pagina 60 11,12,13,14 e 15
" As empresas devem combater a corrupgao em todas as suas formas, -
PRINCIPIO 10 inclusive extorsao e propina Pagina 22 16
L L
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