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Mensagem do presidente

Em setembro de 2025, assumi o cargo de diretor-
presidente da Vicunha com a missao de levarmos
a empresa a um novo ciclo de desenvolvimento
sustentavel. Tenho a satisfagdo de chegar a
lideranga da organizagao e me deparar com este
relatério de sustentabilidade relativo a 2024,
reconhecendo as boas praticas, conquistas e
iniciativas socioambientais e de governanga que
a empresa alcangou no ano passado e ao longo
de sua trajetéria.

Seguiremos atualizando nossa estratégia

para lidar com um mundo em movimento,

mais dinamico e competitivo, e no qual a
sustentabilidade é um valor central para o
sucesso da cadeia téxtil e de moda. Minha

tarefa é impulsionar uma gestao voltada a

alta performance, que seja eficiente no uso

de recursos, mas que também seja efetiva,
produzindo impacto positivo para o conjunto da
sociedade.

Estamos focados na evolugao da cultura de
resultados, projetando nosso olhar para o
futuro, mas reconhecendo a histéria de sucesso
da Vicunha, que é renomada no mercado

como referéncia em qualidade, inovacao e
sustentabilidade.

Nos seus quase 60 anos de histéria, a empresa
criou uma reputagao de alta confiabilidade no
mercado - seja por seus produtos inovadores,
seja pelos servicos diferenciados, seja pelo valor
compartilhado com a comunidade.

Manteremos a solidez da nossa marca com

a entrega de resultados consistentes para
stakeholders, desde acionistas, passando por
clientes, criadores de moda, fornecedores

e a sociedade de forma geral. Para isso,
perseveraremos no caminho da ética, da
responsabilidade socioambiental, da geragao
de emprego, renda e oportunidades para
milhares de pessoas nos mais de 20 paises em
que atuamos.

Potencializaremos a sinergia entre fatores
humanos e tecnolégicos com vistas ao
crescimento sustentavel. Neste sentido,
trabalharemos com afinco no sentido da
modernizagao de processos industriais e
logisticos, além de valorizarmos uma equipe
qualificada que compde o time Vicunha, que
€ responsavel pela lideranca da empresa no
mercado latino-americano.

Este documento reflete nosso
compromisso continuo com a

transparéncia e a constru¢cdo de um
futuro mais responsavel para todos.

E é fundamental para termos mapeadas nossas
fortalezas - mas também para termos em vista
os desafios que precisamos superar. Temos
muitas possibilidades de desenvolvimento e
esta certeza me anima a avancar em busca de
resultados consistentes. Com isso, seguramente
fortaleceremos ainda mais nosso negécio

e ajudaremos a consolidar ainda mais a
Vicunha como uma marca global, referéncia em
mercados como Brasil, América Latina, Europa e
Asia.

Marco Antonio
Branquinho

Presidente da Vicunha
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2024:um ano de aprendizados e evolucao

Em um cenario desafiador, com forte
concorréncia e oscilagdes externas que afetaram
diretamente nossa cadeia produtiva, 2024 foi,
ainda assim, um dos anos mais transformadores
da histéria da Vicunha.

AOS poUCOos, seguimos
redesenhando o nosso jeito
de fazer moda.

Um jeito que enxerga o futuro a partir da
coletividade, do compromisso com o planeta

e da consciéncia de que cada escolha importa.
Foi assim que, mesmo diante das dificuldades,
conseguimos avancar com decisdes estratégicas
gue reforcam nosso papel como uma marca que
nao apenas fala sobre sustentabilidade — mas
age com consisténcia para torna-la realidade.

Avancamos em diversas frentes. Do ponto
de vista industrial, evoluimos na formacao de
talentos e na valorizagao das pessoas que
constroem diariamente a Vicunha.

Diante da escassez crescente de mao de obra
qualificada, especialmente no setor téxtil,
apostamos no desenvolvimento interno de

operadores e técnicos téxteis, com programas
voltados a formacao, carreira e retencao. Essa é
uma das nossas maiores forcas: cuidar de quem
esta na linha de frente com a mesma atencao
com que cuidamos do planeta.

Entre os marcos que nos enchem de orgulho,
destaco a continuidade da nossa parceria com

a Cagece e a consolidagao da VSA Servicos
Ambientais, empresa criada para tratar o efluente
industrial das unidades de Pacajus e Horizonte e

gerar agua de reuso a partir do esgoto doméstico.

Nosso objetivo € ambicioso: utilizar 20 milhdes
de litros por més de agua de reuso em Pacajus,
O que representara até 80% do nosso consumo
nessa unidade — um passo gigante rumo a
reducao do consumo hidrico e a gestao eficiente
dos recursos.

Foram muitos os aprendizados. E mais do que
isso: foi um ano em que reafirmamos nossa
esséncia. Somos uma marca que transforma
desafios em novas possibilidades. Que aposta
no coletivo, no engajamento da cadeia e em
decisdes que deixam um legado positivo — nao
s6 para o setor téxtil, mas para o mercado e para
a sociedade como um todo.

Seguimos com 0S
DES NO presente,
0s olhos no futuro
e O COMpPromisso
de continuar
costurando, com

responsabilidade e
iInovacao, a moda
COMoO uma forma
de comunicacgao,
conexao e impacto.

Marcos Antonio
De Marchi
Ex-presidente da Vicunha e
atual membro do Conselho
de Administragao

INDICE
GRI
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Sobre o Relatério

~— DIRETRIZES ADOTADAS

Apresentamos a quarta edi¢ao do nosso
Relatério de Sustentabilidade — uma publicacao

gue traduz Nnossos principais avangos em 2024. _ GRI

Mais do que uma prestacdo de contas, este Global Reporting Initiative
relatorio reflete o nosso jeito de fazer moda:

com responsabilidade, inovacao e dialogo
com as pessoas € com o0 mundo. Aqui, vocé

Todo o conteldo relacionado ao GRI é antecedido por sua respectiva indicacao no formato
“GRI 000-0". O sumario de contetdo GRI pode ser encontrado na pagina 75 deste relatério.

vai encontrar os destagues da nossa atuagao
em temas ambientais, sociais e de governanca
(ESG), conectados a estratégia do negdcio e a
cultura que cultivamos todos os dias.

— ODS

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

O conteldo deste relatério contempla o o . . L _ )
. . . Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU)
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de

5024 sao identificados por meio de icones-padrao. Conheca quais sao os ODS priorizados por nés na

pagina 17 deste relatério.

A partir daqui, convidamos vocé a conhecer de
perto o que estamos construindo. Um relato
sobre escolhas conscientes, metas reais e a

— Pacto Global da ONU

Os conteldos relacionados aos principios referentes ao Pacto Global da ONU estarao

nossa forma de contribuir com um futuro mais
conectado, humano e possivel — dentro e fora

da industria da moda. o . . . ..
sinalizados abaixo de cada capitulo da seguinte forma: “Pacto Global - Principio X".

Para perguntas sobre este
relatério ou seu conteddo,
entre em contato pelo e-mail:
sgi_gestao@vicunha.com.br
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Social

em numeros 11 escritérios

+4,5 mil

clientes.

+6 mil

funcionarios.

57 anos
de histoéria.

+20 paises

COM NOSSOS
produtos.

R$2,4 bilhoes

de receita liquida
em 2024.

corporativos pela América Latina.

+50 salas

de gestao da rotina operando com
indicadores visiveis ao nivel do operador.

Cercade RS 70 milhoes investidos
para construcao e instalagao de fiagcao em
nossa unidade em San Juan, na Argentina.

Operacao em
5 fabricas.

7 centros de
distribuicao
espalhados pelo
mundo.

+2 grandes programas

De engajamento interno fortalecidos: Tecendo Craques e a
Corrida Vicunha de 5km dentro da fabrica.

+R$ 700 mil

investidos em
projetos sociais.

V. Tex

Doagao de tecidos para 108
projetos apoiados e collabs.

Lancamento da nossa Formacao

campanha socioprofissional de
“Vigilantes da 100 jovens

. ~ em vulnerabilidade
Informagao ¢ social, no Projeto Pescar.

Toneladas de algodao, De residuos

o 11.380
800 idelas fornecedores
de melhoria registradas no nosso programa ativos.
Circulo de Kaizen, em 2024.
_ Ambiental
9 mil 62,87% VSA Tratamento

RS 73,6 milhdes investidos na

em média, recuperadas NAO enviados nova estacao de tratamento

e recicladas. para aterro.

de efluentes e reuso de agua.

— Nossa atuacao no mercado

Presentes em mais de ISOs

15 eventos Recertificacdo das
do universo téxtil e de moda ISOs 9001 e 14001,
durante o ano.
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4 I
1967 pAOIcR Lancamento da Pegada Hidrica Vicunha. 2020
@ Iniciamos a reciclagem de fibra de algodao
As familias Steinbruch de forma pioneira.
e Rabinovich criam a el Lancamos o primeiro Denim brasileiro sem
empresa Téxtil Brasibel, 2000 Conquistamos a ISO 14001, que confirma lavagem industrial e com a maior quantidade de
precursora do maior Nossos padrdes de gestao ambiental e matéria-prima reciclada do mercado: o V. Eco
grupo téxtil da América implementamos o Programa 3Rs (reduzir, Absolut. Implementamos os critérios do Padrao
Latina. reutilizar e reciclar). Higg Index e SMETA-Sedex. 2022
elol] ASempresas do grupo se fundem criando a 2017 Critérios do
Vicunha Téxtil. programa ZDHC implementados.
Iniciamos o Projeto Pescar, que fomenta
2004 = . . = Recebemos a certificacao Global Recycle
a formacao de jovens em situacdo de 2013 G Yy TIE
vulnerabilidade. Conquistamos a certificagao Standard (GRS), que atesta produt?s €
Oeko-Tex 100 de forma pioneira no Brasil. processos na reciclagem do algodao.
eoleyd Adguirimosa primeira fabrica fora do Brasil - 5 o )
La Internacional SA (Equador). 2011 Inauguragao da fabrica na Argentina;
Lancamento do Programa Kaizen.

—E /
Iniciamos o uso da casca da castanha de
caju como biocombustivel nas fabricas.

Realizamos a modernizacao e flexibilizacao
das unidades fabris.

—E

Langamos nossos seis pilares de
sustentabilidade: Mundo, Pessoas, Recursos,
Gestao, Cultura e Inovagao. Aderimos ao Pacto
Global da ONU, para as opera¢des do Brasil, com
priorizagao de dois Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS): ODS 6 - Agua Potavel e
Saneamento e ODS 12 - Consumo e Producao
Responsaveis.

Impulsionamos nossa jornada de
sustentabilidade com a publicagao de
nosso 1° Relatério de Sustentabilidade;
Também neste ano, a Vicunha
comemorou 55 anos de historia.

Iniciadas as operacdes da VSA Tratamento
de agua em Horizonte - CE. Langamos
nossa Politica Anticorrupcao e criamos um
novo Cédigo de Etica e Conduta.
Implementagao da V-Laundry.

Inauguragao da VSA Tratamentos,
marco relevante na circularidade
hidrica para a empresa.
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Referéncia global

em solucoes
jeanswear»

Nascemos em 1967, do sonho das familias
Steinbruch e Rabinovich, e, desde entao,
seguimos trilhando um caminho que combina
tradigao, inovacao e um olhar atento para o
futuro. Em 1984, nos tornamos pioneiros na
producao de Denim no Nordeste brasileiro,
fomentando o crescimento de polos produtivos
em todo o pais e ajudando a transformar o Brasil
em uma referéncia global no setor.

Hoje, somos a Vicunha, multinacional brasileira

e uma das trés maiores produtoras de denim e
brim do mundo, além de lider na América Latina.
Nossa atuacao vai muito além da producao
téxtil: levamos ao mercado inteligéncia em
moda, solu¢des personalizadas, design, inovagao
em lavagens e um modelo de negdcios
completo.

Nosso portfélio conta com mais de 300
produtos pensados para responder as
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exigéncias de um mercado em transformacao,
atento aos impactos sociais, ambientais e
tecnolégicos.

Atendemos a mais de 4.500 clientes, entre
marcas, varejistas, confeccionistas e lavanderias,
espalhados por mais de 20 paises nos
continentes americano, europeu e asiatico.

Para tornar tudo isso possivel, contamos com

a dedicacao de mais de 6 mil funcionarios
diretos e com o apoio de cerca de 11.380
fornecedores ativos, que atuam desde o cultivo
do algodao até o fornecimento de fios, quimicos,
magquinarios, servicos logisticos, laboratoriais e
de infraestrutura.

Nosso ecossistema é formado por parceiros
estratégicos como hubs de inovacao,
universidades, institui¢des sociais e organismos
certificadores, com os quais mantemos um
diadlogo constante para ampliar nossa atuacao
de forma ética, sustentavel e conectada ao
Nosso tempo.

Estamos presentes com unidades fabris

no Brasil (Ceara e Rio Grande do Norte), no
Equador e na Argentina. Também operamos
com filiais comerciais na América do Sul (Brasil,
Argentina, Equador, Coldbmbia, Peru e México),
na Europa (Suica e Holanda) e na Asia (Sri

NOSSA ATUAGCAO NOSSA DE OLHO
RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO

Lanka e Bangladesh), além de diversos centros
de distribuicao que garantem agilidade e
proximidade com nossos mercados.

Mais do que uma empresa téxtil, somos
movidos por um propodsito: estimular a
cultura do jeanswear, para que cada pessoa
possa encontrar sua propria expressao — seu
jeansidentity. Nosso modelo de atuacao esta
baseado na sustentabilidade do negbcio e
do planeta, com foco na reducao continua
de impactos ambientais, na geragao de valor
compartilhado com os territérios em que
atuamos e no fortalecimento de uma cadeia
produtiva mais eficiente, justa e colaborativa.

Com mais de cinco décadas de histéria e

os olhos no futuro, seguimos investindo na
modernizagao das nossas operagoes, na
integragao global das nossas unidades e no
desenvolvimento de solu¢des cada vez mais
sustentaveis e inovadoras.

Porque fazer moda, para
nos, é também fazer parte
da transformacgado do
mundo.

INDICE
GRI
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Fundamentos da cultura Vicunha

AVicunha é feita de gente que acredita que
moda vai muito além do que se veste — é
sobre como nos expressamos no mundo. Por
isso, nossos fundamentos culturais traduzem o
NOSsO jeito de pensar, agir e construir relagdes
todos os dias.

Acreditamos que o jeanswear
é uma linguagem — e N0sso
proposito € manter essa cultura
viva, com solucdes que ajudam
cada pessoa a vestir o que
acredita e expressar seu estilo
com autenticidade.

Para isso, seguimos principios que sustentam
nossa jornada todos os dias: agir com
integridade, construir relagdes duradouras,
valorizar a autonomia e o conhecimento, manter
o dialogo aberto, focar no foco do cliente, inovar
com exceléncia e fazer tudo com agilidade

e simplicidade. E assim que transformamos
propdsito em pratica.

Objetivo

Sermos referéncia internacional no mundo da moda, que evolui
incansavelmente, entregando as melhores solugdes aos clientes, antecipando
tendéncias, gerando valor para os clientes, fornecedores e funcionarios e
influenciando positivamente o segmento com boas praticas ESG.

Posicionamento

Oferecemos solug¢des em um soé lugar (one stop shop) para impactar

do fornecedor ao consumidor jeanswear, voltadas aqueles que buscam
melhorar sua competitividade local ou global com qualidade, agilidade e
sustentabilidade.

Proposta de valor

Foco do Cliente - Uma das a¢des da politica de qualidade da Vicunha é o

foco do cliente em vez de foco no cliente. Isso significa se colocar no lugar do
consumidor e tentar, empaticamente, entender o que é o melhor para ele. Isso
é refletido nos acordos e processos e fortalece a relagao de confianca mutua,
valor inegocidvel para a Vicunha. Para que essa estratégia de fato funcione,
contamos com squads comerciais e atendimento especializado por regides,
capacitados para atender as necessidades especificas dos clientes.
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Produtos e servi¢os

Moda que entrega mais do
que tecido: entrega propdsito,
iInovacao e identidade.

Vestir o mundo com propdsito é o que nos
move. Somos referéncia na producao de denim
e denim colour (brim) — lideres no Brasil e

na América Latina e entre os trés maiores
nomes do mundo nesse segmento. Esse
reconhecimento é resultado de uma trajetdria
construida com consisténcia, inovagao e escuta
ativa dos movimentos da moda e da sociedade.

Com mais de 50 anos de histdria, seguimos
evoluindo para oferecer solucdes téxteis que
combinam desempenho, conforto, durabilidade
€ expressao.

Nosso portfélio conta com mais de 300
produtos, desenvolvidos para atender diferentes
publicos, estilos e aplicacdes — sempre com
olhar atento ao que é relevante agora

e no futuro.

Mas para a Vicunha, ir além do tecido é parte
da esséncia. Mais do que fornecer matéria-

DA LIDERANCA 2024
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prima, entregamos inteligéncia aplicada a moda.
Atuamos como parceiros dos nossos clientes,
oferecendo suporte completo em:

== Desenvolvimento de cole¢des

== Tendéncias de moda e comportamento
== Sustentabilidade e rastreabilidade

== Lavagens e usabilidade

== Design e consultoria técnica

Cada artigo carrega uma
intencao. Criamos tecidos que
traduzem identidade, inovacao
e responsabilidade, porque
acreditamos que a moda
comunica — e gue o Denim é
uma das formas mais poderosas
de contar historias.

Na Vicunha, cada rolo de tecido é também
uma entrega de inovagao, versatilidade e visao
de futuro. Porque quando se trata de Denim,
acreditamos que cada escolha faz diferenca —
dentro e fora do guarda-roupa.

NOSSA ATUAGAO NOSSA DE OLHO INDICE »
RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO GRI
_ Denim Esses langamentos mostram que é possivel

Tecido com fios tingidos com corante
indigo ou sulfuroso, aplicados no

urdume (sentido do comprimento). O
tingimento acontece antes da tecelagem,
0 que garante o efeito desbotavel
caracteristico do Denim.

_ Denim Colour

Tecido que sai cru do tear e recebe a cor
apos a tecelagem, o que permite diferentes
caminhos de acabamento: pronto para
tingir, tingido ou com aplicagao de coating.

Ainda em 2024, nossa colecao diversificou com
fibras e matérias-primas mais sustentaveis, com
destaque para:

- Pietro Regen e Pietro Royal Regen, ambos
com estrutura de diagonal marcada,
trazendo personalidade e presenca;

- Luiza Regen, um Stretch Denim com efeito
crinkle diferenciado e visual Unico.

unir estilo, inovagao e responsabilidade, criando
pecas que contam histdrias e promovem
mudangas reais — dentro e fora da industria

da moda.
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Para facilitar a leitura de atributos Pet Made: poliéster reciclado V. Athletic

sustentaveis Nos Nossos produtos, : o
P de garrafas PET, . | | | Confira os detalhes
contamos com os selos Sinbnimo de movimento e estilo, os tecidos .
V.Eco Cycle. ) . dessa linha sao aplicados em looks das nossas linhas
Hemp Made: uso de fibras de canhamo, u .
contemporaneos e esportivos. Ideal para de prod utos no
= 24 : alternativa natural e resistente; i ici
' pecas que transmitem praticidade.
Eles sao uma forma pra/Uca e v[sual de G Nosso app \A Space
mostrar tudo o que esta por tras da
nossa cadeia — da matéria-prima até o Zero Fresh Water: sem uso de agua V. Eco O nosso app V.Space, que redne o
acabamento — reforcando a transparéncia de manancial. catalogo digital de produtos Vicunha,
e estimulando escolhas mais responsaveis. Nessa linha encontramos inovagao e tecnologia ganhou uma cara nova em 2024!
gue agregam valor ao produto e ao negdcio, seja
Conheca os selos e seus significados: por uma caracteristica particular ou por alguma A nova versao foi atualizada para
¢ g ' CO N h e(;a NOSSas funcionalidade obtida por meio da utilizagao de oferecer uma experiéncia ainda mais

Regenerative: algodio cultivado com l,nhas de produtos ) matéria-prima ou acabamento diferenciado. dinamica e intuitiva para clientes e
parceiros. O layout ficou mais pratico e

praticas que regeneram o solo e V. Original agora destaca as funcionalidades mais
protegem o ecossistema; : g V. Light utilizadas por quem vive a moda no

Resgata o basico, remetendo ao Denim original, dia a dia.

Recycle: reaproveitamento de auténtico. Traz artigos rigidos, sem elastano, que
possibilitam criacdes de modelos estruturados
para calgas e jaguetas. Sao bases para as

infinitas possibilidades de acabamentos, como
Recovered: uso de matérias-primas tingimentos, rasgos e puidos.

Conforto e flexibilidade em artigos
stretch versateis. Essa linha traz
variedade de aplicacdes e usos em
pecas que caminham lado a lado com
as Ultimas tendéncias globais.

Variedade e criatividade em artigos leves e
fluidos, com composi¢des variadas. Sao formados
sob bases rigidas e elastizadas. Possibilitam ACESSE O APLICATIVO »
releituras de classicos da moda, com toque
macio, leveza e caimento perfeito.

residuos da producao;

recuperadas;

Less Water: processos com redugao ' ' _ '
Nessa linha encontramos inovagao e tecnologia

gue agregam valor ao produto e ao negdcio, seja
por uma caracteristica particular ou por alguma
Less Chemical: menor uso de produtos funcionalidade obtida por meio da utilizagao de
matéria-prima ou acabamento diferenciado.

significativa no consumo de agua;

quimicos no tingimento e acabamento;


https://www.vicunha.com/pt/solucoes
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Vicunha na Colombiatex 2024:
Colecao regenerativa
em destaqgue.

Em janeiro, a Vicunha marcou presenca na Colombiatex
2024, a maior feira téxtil da América Latina, realizada
em Medellin, na Coldbmbia. Durante os trés dias de
evento, a empresa recebeu centenas de clientes, e
apresentou os artigos da linha REGEN, feitos com
algodao regenerativo cultivado no Brasil.

Entre os destaques, estavam os tecidos Pacito Regen
(100% algodao) e Letizia Regen (99% algodao, 1%
elastano), agora disponiveis para diversos paises da
regiao.

A participacao reforca o
compromisso da Vicunha em
expandir solucées sustentaveis e
inovadoras para toda a cadeia da
moda latino-americana.




MENSAGEM
DA LIDERANCA

VICUNHA

jeansidentity

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO

DE OLHO INDICE
NO FUTURO GRI

NOSSA ATUAGAO NOSSA 14
RESPONSAVEL GENTE

UNIVERSO NEGOCIO

Parcerias estratégicas em 2024

As parcerias estratégicas fazem parte da
esséncia da Vicunha — e em 2024, essa vocagao
se traduziu em 108 colaboragdes realizadas

ao longo do ano, envolvendo desde marcas
independentes e estilistas autorais até grandes
nomes da moda nacional e internacional.

Cada uma dessas conexoes
reforca 0 Nnosso proposito

de impulsionar uma moda
mais criativa, inclusiva e com
solugdes sustentaveis.

Por meio do VTex, nossa plataforma de fomento
a moda social, apoiamos costureiras, estilistas

e pequenos empreendedores que encontram
na Vicunha nao apenas tecidos, mas também
apoio técnico, curadoria de tendéncias e

troca de conhecimento. Sao parcerias que vao
além do fornecimento: fortalecem negdcios
locais, ampliam vozes criativas e estimulam a
diversidade dentro da cadeia téxtil.

Entre as marcas e projetos que estiveram com a
gente em 2024, destacamos colaboragdes com
Riachuelo, Calvin Klein, C&A, Damyller, Oriba,
Maison Revolta, Amapd, MNMAL, Notthesamo,
Ana Clara Watanabe, além da nossa presenca na
SPFW e parcerias institucionais com iniciativas
como o Elle Talks.

Riachuelo & Vicunha

Em parceria com a Riachuelo, a Vicunha desenvolveu um denim com matéria-prima reciclada,
produzido a partir de sobras de malha da confeccao da Guararapes que seriam descartadas. O
resultado foi uma colecao circular com pecas versateis e de baixo impacto ambiental. O mesmo
tecido figurou como destaque nas jaquetas jeans exclusivas usadas pelos atletas do Time Brasil
nos Jogos de Paris , unindo sustentabilidade, design e representatividade global em uma sé
Também tivemos a honra de participar da iniciativa.
estreia da grife Mondepars, de Sasha Meneghel,

como fornecedor oficial de tecidos sustentaveis.

Nos orgulhamos de fazer parte de
tantas histoérias e colecdes que,
com criatividade e propésito,
ajudaram a construir um cenario
de moda mais conectado aos
desafios e oportunidades do
presente.
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Onde estamos
pelo mundo

GRI 2-2

=y

Escritério comercial

Escritério comercial

Centro de distribuicao

Planta de Denim/Denim Colour
Escritério comercial
Centro de distribuicao

Escritério comercial
Centro de distribuicao

NOSSO NOSSO
UNIVERSO NEGOCIO RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO

NOSSA ATUAGCAO NOSSA DE OLHO INDICE
GRI

Holanda

Escritério comercial
Centro de distribuicao

Escritério comercial .

Escritério comercial

Bangladesh
Escritério comercial

| 5 1o I

° N Escritério comercial

o Centro de distribuicao

Planta de Denim Colour

Sao Paulo - SP

Centro administrativo
Centro de distribuicao

Showroom
Showroom - - .
Planta de Denim/Denim Colour Maracanau - CE Pacajus - CE ' Horizonte - CE
Escritdrio comercial Sede Planta de Denim Instalacdes da VSA Tratamento
Centro de distribuicdo Planta de Denim e Denim Colour de Efluentes e Utilidades Industriais
Inauguracao da fiacdo V.Laundry S/A - Unidade de Tratamento de agua
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NEGOCIO

Atuacao Sustentavel

GRI 3-1]3-3

Na Vicunha, sustentabilidade
Nnao é um capitulo isolado — ela

atravessa cada decisao, processo
e relacao que construimos.

Por isso, nossa atuagao ESG é guiada por 10
temas materiais, definidos a partir da escuta
ativa dos nossos pUblicos de interesse e da
analise das prioridades para o negdcio, para

as pessoas e para o planeta. Essa escuta foi
formalizada em 2022 com a construcao da
nossa matriz de materialidade, que segue atual
e coerente com os desafios e oportunidades
que enfrentamos.

Nossa jornada estratégica se consolidou com o
Framework de Sustentabilidade da Vicunha, que
estrutura nossa atuacao nas agendas ESG e nos
apoia na definicao, monitoramento e registro
das iniciativas que afetam o ecossistema

onde atuamos. Desde 2019, o Comité de
Sustentabilidade, formado por representantes
do Brasil, Argentina e Equador, tem sido o
espaco de debate e direcionamento dos temas
prioritarios da agenda socioambiental.

DE OLHO
NO FUTURO GRI

INDICE 16

Em 2022, esse trabalho ganhou félego com

O apoio de uma consultoria externa e com

a mobilizacao da equipe de SGI (Sistema de
Gestao Integrado), responsavel por estruturar
a Estratégia de Sustentabilidade da Vicunha,
com compromissos e metas de longo prazo até
2030. Em 2023, aprofundamos o entendimento
sobre o que realmente move a nossa atuagao
— fornecer produtos com menor impacto
socioambiental, sem renunciar a exceléncia no
atendimento aos nossos clientes.

Esses temas tém sido fundamentais para
orientar uma trajetéria de crescimento
responsavel. Eles também nos ajudam a traduzir
o propo6sito da Vicunha em praticas consistentes,
com impacto positivo e mensuravel. Ao longo
deste relatdrio, convidamos vocé a conhecer os
principais avancos que tivemos em 2024 dentro
de cada um desses pilares, reforcando nossa
busca por uma moda mais consciente, inclusiva
e conectada com o futuro.
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Temas materiais

TEMAS ODS RELACIONADOS
Direitos humanos 4.5 6,68 10,12, 16

Saude e seguranca do trabalhador 3,8 912 16

Capacitagéo profissional/educacgéo 4.8 9 10

Agua e energia 6,9 12 13,14, 15

Residuos sélidos e efluentes 6,9 12 13,14, 15

Diversidade e inclus@o 5,10, 12

Emissoes de gases de efeito estufa 6,9 12, 13,14, 15

Desempenho econémico 8 9

Etica empresarial 12,16, 17

Biodiversidade 6,12 13,14, 15
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Compromissos ESG

Eixo

Impactando
positivamente
as pessoas.

Produzindo
de forma mais
sustentavel.

Produzindo
de forma mais
sustentavel.

MENSAGEM
DA LIDERANCA

Tema material

Salde e seguranca.

Emissdes de gases de
efeito estufa, residuos
sélidos e efluentes,
biodiversidade e
agua e energia.

EmissOes de gases
de efeito estufa,
residuos sélidos e
efluentes, agua e
energia, desempenho
econdmico.

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO NOSSA ATUACAO NOSSA DE OLHO iNDICE
2024 UNIVERSO NEGOCIO RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO GRI
Junto aos nossos temas materiais, atuamos como signatarios do Pacto Global e priorizamos
trés ODS que dialogam diretamente com nossas operagdes e impacto, sao eles:
oDs O que ele visa Nossos compromissos (ano base 2023) Status 2024
Garantir o acesso a PraSer Salde: aumentar nimero de vagas em cada ciclo que contempla consultas
3 salde de qualidade e médicas, nutricionais, avaliagao fisica, assessoria esportiva entre outros. Até 2030 10,24% 50%
promover o bem-estar acompanhar no minimo 50% dos funcionarios elegiveis (pessoas com sobrepeso e
para todos, em todas obesidade);
as idades. 100%
100% das gestantes no Programa Gestar Bem;
PraSer Humano: Ampliar os atendimentos psicolégicos conforme a demanda, com a 92,3% 100%
meta de zerar a fila de espera. Atendimentos psicoldégicos dentro da empresa conforme
demanda, com profissionais contratados para este fim.
Garantir disponibilidade Zerar a retirada de agua de superficie no Ceara usada para fins Rl e T RUARR T Er (b NGl
6 e manejo sustentavel industriais até 2030. Em 2024, inauguramos a estacio de
da é_gua e saneamento tratamento VSA em Pacajus - CE, onde
para todos. usamos ggua de reuso provement? dg
reaproveitamento do esgoto doméstico
de municipios proximos a unidade,
porém, contamos ainda com problemas
de abastecimento para a operagao.
Assegurar padroes Aumentar para 90% o percentual de Residuos nao destinados para aterros até 2030;
12 de producao e de

consumo sustentaveis.

Aumentar em 10% a nota média de sustentabilidade* dos artigos em linha até 2030,
saindo de 54,6% para 60%.

*Produtos mais sustentdveis sGo: artigos que usam menos energia, dgua, quimicos, vapor e mais matéria
prima sustentavel e biodegraddveis.
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Governanga corporativa

GRI 2-9|2-10 | 2-11| 2-12 | 2-13 | 2-14 | 405-1

Na Vicunha, acreditamos que a governanca
corporativa é um dos pilares que sustentam o
NOSSO suCesso, reconhecimento e longevidade.

Ela nGo apenas orienta a maneira
como conduzimos N0ssos Negocios,
mas também gera valor para a
sociedade, ao promover relacdes
éticas, transparentes e responsdveis
com todos 0s nossos publicos.

Nossa governanca € estruturada com base
em politicas e procedimentos formais, que
estabelecem os principios que norteiam a
conduta dos nossos funcionarios e parceiros
comerciais. Entre elas, destaca-se 0 nosso
Codigo de Etica e Conduta, documento
central que orienta nossas decisdes e praticas
diariamente.

Revisamos periodicamente nossas principais
politicas garantindo que estejam atualizadas
e em sintonia com as melhores praticas

do mercado. Esses documentos sao
amplamente divulgados e acompanhados de

treinamentos obrigatdrios para funcionarios,
fornecedores e demais partes interessadas.
Além disso, monitoramos de forma constante
as normas regulatérias e as tendéncias do
mercado, incorporando as nossas praticas

de gestao os avancos que fortalecem nossa
integridade, eficiéncia e compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

A estrutura de governancga da Vicunha é
composta por instancias bem definidas,
que asseguram a tomada de decisdes

estratégicas com responsabilidade e
pluralidade de visoes.

= Assembleia de Acionistas

Representa a instancia maxima de decisao da
companhia. Nela, os acionistas se relnem para
discutir temas relevantes que impactam direta
ou indiretamente os rumos da empresa e 0s
interesses dos investidores.

=== Conselho de Administracao
Responsavel pela orientacao geral dos negdcios
da Vicunha, o Conselho é composto por seis

NOSSA ATUAGCAO NOSSA DE OLHO
NO FUTURO GRI

RESPONSAVEL GENTE

conselheiros, sendo quatro independentes,
indicados conforme as diretrizes da Lei das
Sociedades por A¢des (LSA) e do nosso Estatuto
Social. A selecao dos membros considera critérios
como conhecimento do setor téxtil, experiéncia
técnica, formacao qualificada, independéncia e
representatividade dos acionistas, especialmente
para os cargos de presidente e vice-presidente
do Conselho. Entre suas atribuigdes, estao:
aprovagao e acompanhamento do Plano
Estratégico (com sua versao mais recente
aprovada em 2022), avaliacao de investimentos,
revisao da Missao, Visao e Propdsito, validacao de
politicas internas e monitoramento das metas
relacionadas a sustentabilidade.

Na Vicunha, a governang¢a acontece
de forma integrada, colaborativa

e orientada por comités que
contribuem diretamente para a
tomada de decisées estratégicas, o
alinhamento das ac¢des e a gestdo dos
riscos e oportunidades em diferentes
areas da empresa.

INDICE 19

A estrutura de comités foi desenhada para
garantir que temas relevantes — como
sustentabilidade, seguranga, planejamento,
desempenho e gestao de crises — sejam
acompanhados com profundidade, frequéncia

e envolvimento de liderancas e areas técnicas.
Atualmente, contamos com cinco grupos
principais de comités, cada um com uma funcao
especifica dentro do nosso modelo de gestao:

== Comités de Apoio ao Conselho de
Administragdo

Formados por, no minimo, dois conselheiros,

o Diretor-Presidente e os diretores das areas
relacionadas aos temas tratados, os comités de
apoio preparam delibera¢des estratégicas que
sao posteriormente avaliadas pelo Conselho de
Administracao. Seus integrantes sao indicados
pelo préprio Conselho, e seus mandatos seguem
0s respectivos cargos ocupados.

== Comité de dire¢dGo

Integram o Comité de Direcao da companhia,
aqueles eleitos pelo Conselho de Administracao
conforme prevé o Estatudo Social da empresa,
tendo mandato até 29 de abril de 2025.
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=== Comité de Dire¢Go Ampliado (CoDir Ampliado)
O Comité de Direcao Ampliado (CoDir Ampliado)
reGne diretores da Vicunha, representantes das
subsidiarias do Equador e Argentina e gerentes de

Estrutura de

Governanca
areas estratégicas. Sua funcao é liderar e acompanhar

a execucao do Plano Estratégico da empresa, garantir a
pratica da Missao, Visao e Propdsito, além de monitorar
politicas internas, indicadores e acdes de melhoria. As
reunides semanais abordam temas como seguranga,
gestdo das areas, estratégias e sustentabilidade, com
apoio da assessoria de Planejamento Estratégico e da
Diretoria de Recursos Humanos.

Comités de Apoio
ao Conselho de
Administracao

= Comités Temadticos

NOSSO
NEGOCIO

NOSSA ATUACAO
RESPONSAVEL

NOSSA DE OLHO
GENTE NO FUTURO
Assembleia

de Acionistas
|

INDICE
GRI

I
Conselho de Administracéo e

Comités de Apoio ao Conselho

Comité Financeiro
e Gestao de Riscos

Comité de Inovacao
e Investimentos

Comité de
Direcé@o

|
Comités

Tematicos

Comité Comercial
e Algodao

Comité de Pessoas
e Remuneragao

Nossos Comités Tematicos sdo responsaveis por tratar Ricardo Elisabeth Anna Vicente Donini* Ricardo Weiss Jodo Carlos de

de assuntos especificos relacionados a nossa gestao Cons.e |‘hO de~ Steinbruch Steinbruch Maria antz Conselheiro Conselheiro Nobrega P§cego

e operacio, em diversas vertentes. Para isso, realizam Admlnlstragao Presidente Vice-Presidente (incdoenpseerlwzgr:atle) (independente) (independente) (i:doenps:rl:je;:ze)

reunioes periddicas ao longo do ano e tendo a

presenca dos membros da Direcao, guando confirmam

presenga. o Marcos Antonio Marcel German Alexandre Pedro
Comite de de Marchi** Imaizumi** Alejandro Ferreira Teixeira**

=== Comités de gestdo de crise Diregdo (Diretor-Presidente)  (Diretor Executivo de Operacdes) (Diretor Executivo Comercial)  (Diretor Corporativo de RH)  (Diretor Executivo Financeiro)

Os comités de gestdo de crise tem como objetivo Independente Independente Independente Independente Independente

principal prevenir, eliminar e/ou mitigar os efeitos de

uma possivel crise em nossas operagdes. Garantindo

a protecao das nossas pessoas, meio ambiente e Comités Comité de Comité de Comité de S&.OP Comité Plgr?;?;wéq:neto Comité de

da nossa reputagéo. Os comités sao formados por Temdticos Sustentabilidade Estratégia P e ations de Tl bt Matérias-Primas

membros permanentes - diretoria e gerentes gerais -

e circunstanciais a depender da crise instalada.

* Ocupou o cargo até junho de 2024
** Ocupou o cargo até junho de 2025
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NOSSO
Negdcio

Etica empresarial
Qualidade e melhoria continua
Desempenho financeiro

Relacionamento com o cliente

Relacionamento com os fornecedores
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GRI
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Jornada ESG

Etica

9154 horas de
treinamentos

em ética, direitos
humanos e trabalho
decente;

Canal de denuncias
ativo para todos os
publicos.

RETROSPECTIVA
2024

empresarial

Codigo de Etica
atualizado com
Politica Anticorrupgao
e Cultura Vicunha;

100% dos contratos
de investimentos
significativos (acima
de R$ 1 milhao)
passaram a conter
clausulas relativas a
protecao dos direitos
humanos.

NOSSO
UNIVERSO

Lancamento do
Cédigo de Etica
e Conduta da
Companhia;

10 mil horas de
capacitagao para
57 mil pessoas;

Lancamento
da Politica de
Conseqguéncias.

Avanco significativo na
prevencao a corrupgao
e no fortalecimento
da cultura ética e
transparente;

100% dos conselheiros
e diretores e mais de 5

mil funcionarios no Brasil
foram sensibilizados sobre

politicas anticorrupcao.

NOSSO
NEGOCIO

NOSSA ATUACAO
RESPONSAVEL

NOSSA
GENTE

DE OLHO

INDICE
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NO FUTURO GRI

Desempenho
financeiro

Receita recorde: RS 2,59
bi (171,4% vs. 2020);

Lucro bruto triplicou:
RS 654 mi (margem de
25%):

50% das vendas no
mercado internacional;

Exportacdes para
1.000+ clientes globais.

2022 g 2023 ]

Receita recorde:

RS 2,91 bi;

EBITDA recorde:
RS 474 mi (sem
efeitos nao
recorrentes).

Receita liguida: R$
2,49 bilhdes, o que
representa uma
queda de 14% em
relacao a 2022,
principalmente devido
a desvalorizagao
cambial na Argentina;

Lucro liquido:

RS 5 milhdes,
demonstrando baixa
retencao de valor
econdmico, mas ainda
em terreno positivo.

AVicunha gerou em 2024 um
total de RS 2,44 bilhées em
receita operacional liquida,
representando o valor total
liguido das atividades do ano;

O valor econémico retido
(lucro liguido do exercicio) foi
de -R$ 119,9 milhdes, indicando
prejuizo contabil, reflexo

dos desafios enfrentados

ao longo do periodo. Apesar
disso, o resultado demonstra
a resiliéncia e capacidade

de adaptagao da empresa,
especialmente em um
cenario de mercado que exige
agilidade, controle e visao
estratégica.

Apresentac¢do dos principais resultados em
ESG, apresentados em nossos Relatdrios de
Sustentabilidade anteriores.
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Etica empresarial

GRI 3-3 | 2-23 | 2-24 | 2-25 | 2-29 | 205-1] 205-2 | 205-3

Na Vicunha, a ética é um
principio inegociavel que
norteia nossas decisdes,
relacdes e praticas em todas
as regides onde atuamaos.

Nosso compromisso com a integridade vai além
da conformidade legal — esta presente na cultura
organizacional, nos treinamentos, nas politicas

e no relacionamento com todas as partes
interessadas.

Somos absolutamente comprometidos com
uma atuacao ética e integra. Para garantir essa
premissa, contamos com politicas que orientam
as condutas exigidas em nosso relacionamento
com todas as partes interessadas, com a
sociedade e 0 meio ambiente. Também temos
uma forte cultura de integridade, prezamos por
relagdes responsaveis, honestas, transparentes
e norteadas pelo respeito, caracteristicas
intrinsecas ao nosso negdcio e propodsito.

Codigo de Etica e Canal de Conduta

NOSSA ATUAGCAO NOSSA DE OLHO
RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO

Desde 2018, nds, da Vicunha, contamos com

um Codigo de Etica e Conduta que orienta
nossas relagdes com base em direitos humanos,
integridade, meio ambiente e trabalho decente
— principios alinhados ao Pacto Global da ONU.
Esse documento esta disponivel em nosso site
institucional para todos os stakeholders internos
e externos, e é reforcado por treinamentos
obrigatdrios, realizados na admissao de novos
funcionarios e sempre que ha atualiza¢des.

Para garantir um ambiente
ético, seguro e transparente,
mantemos um Canal de
Conduta disponivel 24 horas
por dia, sete dias por semana.

Acesse o Canal de Conduta Vicunha
clicando aqui.

As dendncias podem ser feitas de forma andnima
ou identificada, e todas sao tratadas com sigilo

e confidencialidade durante todo o processo de
apuragao.

Nossa estrutura de integridade é

fortalecida por politicas internas aprovadas pela
alta lideranca, como as de Sadde, Seguranca e
Meio Ambiente (SSMA), Anticorrupcao, Gestao

de Quimicos, Seguranca da Informacao e Gestao
de Crises. Esses documentos sao amplamente
divulgados por meio de treinamentos, canais
internos e materiais de comunicagao corporativa.

Em 2024, recebemos 126 dendncias por

meio do Canal de Conduta. Apds apuracao,

63 foram consideradas procedentes ou
parcialmente procedentes com as devidas agdes
implementadas.

INDICE
GRI
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Integridade e gestdo de riscos

Na Vicunha, seguimos firmes no compromisso
de fortalecer uma cultura organizacional

ética, transparente e responsavel. Em 2024,
aprofundamos esse cuidado com avangos
significativos na prevencao a corrupcao e na
evolucao da nossa gestao de riscos, alinhando
nossas praticas aos desafios atuais e as
demandas crescentes por sustentabilidade e
integridade no mercado.

Realizamos a¢des continuas de comunicacao,
capacitacao e controle em todas as nossas
unidades. No Brasil, sensibilizamos 100% dos
Nnossos conselheiros, diretores e mais de 5

mil funcionarios quanto as diretrizes das
nossas politicas anticorrupgao. Esse mesmo
compromisso foi replicado nas operacdes

da Argentina e do Equador, com validagao
institucional da politica e cobertura integral dos
funcionarios.

Também garantimos que todos os contratos
firmados ou renovados em 2024 incluissem
clausulas de integridade, reforcando a
responsabilidade compartilhada com nossos
parceiros comerciais.

Ao longo do ano, a Auditoria Interna da
Vicunha no Brasil realizou nove avalia¢des de
processos, sem identificar riscos ou ocorréncias
relacionadas a corrupgao. Como parte desse
avanco, criamos a area de Controles Internos,
com a missao de atuar de forma preventiva

e colaborativa junto as areas de negdcio,
antecipando necessidades e contribuindo para
o fortalecimento de mecanismos de mitigagao
de riscos — com énfase nos riscos ligados a
integridade.

Ainda em 2024, demos inicio a0 N0sso

Programa de Baixo Carbono, com o objetivo de
compreender e reduzir os impactos climaticos
das nossas operacdes. Ao longo dos proximos
anos, avancaremos também na revisao da nossa
matriz de riscos corporativos, com o objetivo

de consolidar uma visao integrada e estratégica
dos principais fatores que podem influenciar
nossos negdcios. Pensando nisso, ja foram
realizados 10 encontros de alinhamento com um
grupo de trabalho muiltidisciplinar, formado por
representantes de diversas areas da Vicunha,
para mapear riscos e oportunidades de forma
mais ampla e colaborativa.

A nova estrutura contempla dez dimensodes:

Pessoas

Cibernético

Financeiro

Estratégico

Operacional

Eventos Naturais

Conformidade

Sustentabilidade
(incluindo riscos ambientais e climaticos)

RelagOes Institucionais e Reputagao

Planejamento e
Continuidade Operacional

Esse processo representa um passo importante
para garantirmos uma gestao proativa, com
capacidade de antecipar cenarios e mitigar
impactos adversos, sempre com os olhos
voltados para o futuro da moda e do planeta.
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NOSSA ATUAGAO NOSSA
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Qualidade e melhoria continua

pe

Na Vicunha, e um
valor gue vai muito além do
produto final.

Ela esta presente em cada etapa do nosso dia a
dia — no planejamento, na operagao, na relagao
com os clientes e nas entregas. E isso que nos
move a melhorar continuamente, com processos
mais eficientes, enxutos e seguros, gerando
resultados sustentaveis, competitivos e alinhados
com as transformacgdes do mercado.

Em 2024, essa busca por exceléncia se traduziu
em avangos importantes, reforcando um
compromisso que ja nos acompanha ha décadas
— desde que nos tornamos uma das primeiras
indUstrias téxteis do Brasil a conquistar a
certificagao I1ISO 9001, em 1998.

No Ultimo ano, seguimos investindo fortemente
em metodologias que colocam a melhoria
continua em préatica, como o Kanban, o TPM
(Gestao Produtiva Total) e os rituais de Gestao

da Rotina. A ampliacao do sistema Kanban

nas unidades fabris do Brasil foi um destaque,
alcangando os processos de RTA, Beneficiamento,
Oficinas e Cozinhas do Beneficiamento, com a
participacao direta de cerca de 300 funcionarios.
Em Pacajus (CE), o Kanban passou a ser aplicado
também no processo de Tecelagem. O resultado
tem sido a simplificacao dos fluxos, reducao

de desperdicios e uma melhoria concreta na
produtividade e no dia a dia de quem faz parte da
operagao.

JA o TPM, em 2024, o programa de Gestao
Produtiva Total completou cinco anos com
importantes avangos nas unidades fabris e
consolidagao interna como uma ferramenta
estratégica de desenvolvimento de pessoas e
melhoria de resultados. Desde seu inicio com
apenas duas maquinas em Maracanay, o TPM
passou a ser aplicado em 42 maquinas.

Um dos destaques do ano foi a entrada da
tecelagem no programa: 14 teares da Unidade Il
passaram a adotar a metodologia, marcando um
feito inédito.

Nas fiacdes, o programa foi expandido para as
unidades Il e lll, fortalecendo o trabalho nas
areas secas. A Unidade lll, inclusive, avan¢ou do
primeiro para o segundo passo do TPM, saindo
do restabelecimento de condi¢des basicas para a
busca de maior eficiéncia por meio da reducao de
tempo em limpeza e inspecao.

DE OLHO
NO FUTURO GRI

INDICE o5

Em nivel internacional, na unidade da Argentina,
foram iniciados os rituais de Gestao da Rotina

na area de Beneficiamento — uma pratica

que ja esta 100% implantada nas fabricas do
Brasil, com reunides diarias entre operadores e
supervisores. Esse espaco de escuta e acao direta
esta totalmente conectado ao nosso principio de
Gente e Dialogo Aberto.
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Em 2024, contabilizamos mais de 240

rituais implementados nas areas industriais,
promovendo alinhamento, transparéncia e
solucdes mais ageis para os desafios cotidianos.
Para sustentar essa expansao, a Vicunha
capacitou um total de 51 novos multiplicadores
TPM em 2024, responsaveis por disseminar o
conhecimento técnico e metodolégico entre
as equipes. Essas conquistas consolidam o
TPM como uma peca-chave da estratégia de
melhoria continua da Vicunha, promovendo
cultura de eficiéncia, valorizagao das pessoas e
inovagao nos processos industriais.

Outro destaqgue sao os rituais de Gestao da
Rotina, que fortalecem a cultura de dialogo e
aprendizado continuo. Todos os dias, nossos
operadores se relnem Ccom seus supervisores
para refletir sobre os desafios enfrentados,
compartilhar aprendizados e definir ajustes para
o dia seguinte.

Cada uma dessas praticas reforca a nossa crenca
de que exceléncia se constrdi todos os dias —
com conhecimento, colaboragao e vontade

de fazer melhor. E assim que mantemos a
Vicunha em movimento, evoluindo junto com o
mercado g, principalmente, com as pessoas que
constroem essa histdria com a gente.

RETROSPECTIVA
DA LIDERANCA 2024

NOSSO NOSSO
UNIVERSO NEGOCIO

DE OLHO
NO FUTURO

NOSSA ATUAGCAO NOSSA
RESPONSAVEL GENTE

V.Comp e Circulo de Kaizen

A plataforma V.Comp (Vicunha
Competitividade) foi criada como um
espaco estratégico para o desenvolvimento
de projetos com foco em Segurancga,
Qualidade, Custos e Produtividade.

Em 2024, novos projetos foram integrados
a ferramenta, utilizando a metodologia
dos Circulos de Kaizen para estimular a
participacao ativa de equipes técnicas.
Esses projetos geraram ganhos relevantes,
como um aumento de produtividade e
economia de R$ 5,5 milhdes ao ano, além
da expectativa de expansao das frentes de
atuacao em 2025.

J& o programa Circulo de Kaizen (CK),
uma das principais ferramentas de
melhoria continua da Vicunha e vetor
de fortalecimento da cultura Lean,
registrou cerca de 800 ideias em 2024,
focando em temas como entrega/
eficiéncia, seguranca, qualidade, custo e
sustentabilidade.

Desde sua implementacao, o programa
ja gerou RS 18,7 milhdes em ganhos
financeiros, sendo 9,2 milhdes em 2024.
O desafio atual € ampliar o engajamento
das areas administrativas e reduzir o
tempo de implementacao das ideias.

INDICE
GRI

V.Academy

Desenvolvemos um centro de
conhecimento e inovagao em
jeanswear. Lancada inicialmente
com o objetivo de capacitar os
funcionarios e representantes, a
plataforma fornece ferramentas
essenciais e orientacdes praticas
para navegar na induistria da moda
de hoje e de amanha. Em 2024, o
foco da academia foi desenvolver
0s representantes de vendas. Ao
longo do ano, foram 4 turmas, que
contemplaram 109 pessoas ao final
da formacao.

26
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Projeto Green IT

O Projeto Green IT da Vicunha segue

a sua missao de alinhar tecnologia a
sustentabilidade, prommovendo uma
infraestrutura de Tl mais eficiente, segura
e ambientalmente responsavel.

As acoes reforcam o papel estratégico
da area de Tl, fomentando inovacao
com responsabilidade. Em 2024, entre os
principais marcos do ano, destacam-se:

Eficiéncia Energética

Substituicao de Nobreaks por UPS de Alta
Eficiéncia

— Foram substituidos nobreaks antigos
por sistemas UPS modernos, com maior
eficiéncia energética e capacidade de
resposta.

— A nova infraestrutura garante maior
disponibilidade dos ambientes criticos,
reduzindo o consumo de energia e o risco
de falhas.

Seguranca e Confiabilidade

Avancos em Seguranc¢a com Firewalls
Corporativos

— Implementacao de firewalls de Gltima
geragao, com recursos avangados de
inspecao de trafego, prevencao contra
ameagcgas e segmentacao de rede.

— Ainiciativa trouxe mais confiabilidade
e protecao ao ambiente corporativo,
alinhando-se as melhores praticas de
ciberseguranca.

— A nova arquitetura fortalece a resiliéncia
digital da Vicunha, protegendo dados e
operagoes criticas.

Certificacbes e cOmpromissos

As certificagdes e compromissos que
mantemos refletem nosso alinhamento
com boas praticas internacionais de
sustentabilidade, gestao ambiental e
responsabilidade quimica ao longo da
nossa cadeia de valor:

— 1SO 9001 e ISO 14001: reconhecem
Nossos sistemas de gestao da qualidade
e ambiental, reforcando a padronizagao
e a melhoria continua dos processos.

— Oeko-Tex Standard 100: assegura
gue nossos tecidos estao em
conformidade com critérios que
restringem o uso de substancias
guimicas nocivas a saude e ao meio
ambiente.

— Global Recycled Standard (GRS):
comprova o uso de materiais reciclados
com rastreabilidade e conformidade
socioambiental.

— ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals): norteia nosso compromisso
com o uso responsavel de produtos
guimicos em toda a cadeia téxtil.

— Higg Index: contribui para o
monitoramento do desempenho
socioambiental, com base em dados
consistentes e comparaveis.

— Regenagri®: reconhece praticas
agricolas sustentaveis e regenerativas
na produgao do algodao.

Na selecao de matérias-primas,
priorizamos fornecedores certificados
pelo programa Algodao Brasileiro
Responsavel (ABR), pela Better Cotton
Initiative (BCl) e parceiros com o selo
Canopy, voltado a preservacao de
florestas.
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Desempenho financeiro

GRI 3-3 | 201-1] 201-2

Na Vicunha,
entendemos gque o0s
resultados financeiros
expressam mais do
que desempenho:
eles refletem a

forma como gerimos

nossa estratégia,
construimos relacoes
solidas e cultivamos
confianca com quem
caminha ao Nosso
lado — colaboradores,
parceiros e clientes.

Em 2024, seguimos comprometidos com uma
operacao responsavel e com o fortalecimento de
processos que integram sustentabilidade, gestao de

riscos e oportunidades ao nosso modelo de decisao.

Neste ano, geramos R$ 2,44 bilhdes em valor
econdmico — representando nossa receita liquida
total. Ja o valor distribuido para a sociedade —
considerando salarios, beneficios, pagamentos a
fornecedores, tributos, remuneragao de capital e
investimentos sociais — foi negativo em RS 2,56
bilhdes. Esse resultado esta associado a ajustes
contabeis e variacdes pontuais de desempenho
em um cenario desafiador para a indUstria,
especialmente em relagao a custos e margens.

O valor econdmico retido — ou seja, 0 que
permanece na companhia apds as distribuicdes

— foi de -R$ 119,9 milhdes. Embora represente um
desafio, esse niUmero também evidencia nossa
resiliéncia. Temos enfrentado os ciclos econémicos
com transparéncia, reavaliado processos e mantido
NOSSO COMPromisso com a transformacgao
sustentavel do setor — sempre com foco no longo
prazo e na construcao de solu¢des que gerem valor
real para toda a cadeia.

NOSSA ATUAGCAO NOSSA DE OLHO INDICE

RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO GRI 28

Valor econdmico direto gerado e distribuido

Valor econdmico
direto gerado

Receita Operacional
Liquida

R$ 2.442.786.263

Valor econémico
distribuido gerado

Custos operacionais, salarios

e beneficios de empregados,
pagamentos a provedores de
capital, pagamentos ao governo e
investimentos na comunidade.

-R$ 2.562.768.945

Valor econémico

retido -R$ 119.982.682
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Conexoes na cadeia de valor

Relacionamento com o cliente

Na Vicunha, acreditamos que, mais do que colocar
o cliente no centro, é preciso partir do seu ponto
de vista. Reafirmamos esse compromisso com
uma escuta ativa e direcionamento estratégico
das nossas solucdes, construidas a partir da
inteligéncia de mercado, da nossa experiéncia em
moda e sustentabilidade e do compromisso com
relagdes duradouras e transparentes.

Para nés, inovar também é criar espagos que
inspirem conexdes verdadeiras. Nosso showroom
em Sao Paulo reflete esse cuidado: um ambiente
sensorial e criativo, com mais de 4 mil pecas
feitas a partir de cerca de 200 tecidos diferentes

- todos com algodao certificado. O local recebe
clientes, estilistas e estudantes, promovendo
experiéncias de aprendizado e cocriagao.

Em 2024, recebemos uma turma do curso técnico
em moda do Senac de Taboao da Serra (SP),
fortalecendo nosso papel como agente formador
de uma moda mais consciente e colaborativa.

Também mantemos um showroom em Buenos
Aires, Argentina, com o0 mesmo objetivo: valorizar
o toque, o olhar e a interagao como motores

de inovagao. Essas iniciativas reforcam nosso
compromisso com o resultado com foco no
cliente, ampliando possibilidades de forma
responsavel e sustentavel em toda a cadeia.

Inteligéncia de moda que inspira

Nosso time de Cool Hunting € um dos

pilares desse relacionamento. Ao longo do

ano, mapeamos tendéncias, analisamos

0 comportamento do consumidor e
transformamos essas analises em palestras,
eventos, consultorias e agdes de cocriagao com
0S NOSSOs clientes.

O objetivo? Estimular a cultura do jeanswear e
antecipar movimentos que ajudem as marcas a
se manterem relevantes e conectadas com

O agora.

NOSSA ATUAGAO NOSSA DE OLHO
RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO

Em um setor cada vez mais digital e dinamico,
também investimos em ferramentas que
facilitam a jornada do cliente. O aplicativo
V.Space, pioneiro no setor téxtil, € um catalogo
digital com acesso a toda nossa colecao -
mais de 300 produtos - além de conteldos
atualizados sobre moda, comportamento e
sustentabilidade.

INDICE
GRI
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Relacionamento com fornecedores

A qualidade dos nossos produtos e o
compromisso com a sustentabilidade comegam
antes mesmo da produgdo: estao presentes

na escolha dos nossos fornecedores. NOsso
modelo de relacionamento é pautado pela
responsabilidade compartilhada, proximidade
regional, rastreabilidade, critérios técnicos claros e
visao de longo prazo.

Em 2024, fortalecemos o controle e a
rastreabilidade da cadeia de suprimentos,
com foco em fornecedores estratégicos.
Esses parceiros sao monitorados com rigor
técnico, considerando critérios como controle
de qualidade, cumprimento de especificacdes
técnicas, conformidade com fichas técnicas

e revisdes peridédicas para manutencao da
homologacao.

Damos prioridade a fornecedores locais que
garantam agilidade, eficiéncia logistica e impacto
positivo no desenvolvimento regional.

NOSSA ATUACAO
RESPONSAVEL

No Brasil, 100% dos nossos fornecedores de
servigco sao nacionais. Para a compra de materiais
improdutivos e produtivos, exceto algodao,
temos 79% de fornecedores nacionais e 21% de
fornecedores importados.

Na Argentina, a proporcao é de 71,49%
fornecedores nacionais e 28,51% de fornecedores
importados. Nossa unidade de San Juan passou a
contar com fiacao prépria, marcando um avango
importante na integracao produtiva local. A maior
parte do algodao utilizado na planta é de origem
nacional, reforcando a valorizacao da matéria-
prima do prdprio pais.

Enquanto no Equador o percentual de
fornecedores nacionais é de 75% e 25% de
fornecedores importados. Esses fornecedores
sao fundamentais para garantir o fornecimento
continuo e de alta qualidade das matérias-primas
essenciais as nossas operagdes, e mantém uma
relacao de confianga construida ao

longo dos anos.

NOSSA
GENTE

DE OLHO INDICE

NO FUTURO GRI 30

O algoddéo é a principal matéria-prima da Vicunha.
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NOSssa
Atuacao
Responsave

Compromisso para a sustentabilidade ambiental
Emissdes de gases de efeito estufa

Residuos sdlidos e efluentes

Agua e energia

Biodiversidade

NOSSO
NEGOCIO

NOSSA
GENTE

DE OLHO
NO FUTURO

INDICE
GRI
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-10t CO,
evitadas nas
unidades
do Brasil;

Caldeiras
usadas sb para
vapor - menos

emissdes.

1° Inventario de
GEE concluido;

-11.004 kg CO,
Reaproveitamento

de Co, da
biomassa na ETE.

*Atividades relacionadas a
combustivel e energia nao
inclusas no escopo1e 2

MENSAGEM
DA LIDERANCA

Jornada ESG

Emissoes
de
GEE \l

@

ReSiduos residuos foram
2 l 'd reaproveitados
sotiaos e ou reciclados
efluentes  —sem

Ry

i 1.210 t de

-12% residuos totais;

RETROSPECTIVA
2024

NOSSO

descarte final.

Agua
e energia

. 2023

Mais biomassa,
menos gas natural
no Brasil:

Fabrica do Equador
paralisada » queda
de emissdes.

Escopo 3 ampliado (bens,
servigos e ARCE®);

Eficiéncia energética mesmo
com escopo maior;

Escopo 1 caiu: biomassa +
energia livre + melhorias.

UNIVERSO

NOSSO

NEGOCIO

NOSSA ATUAGCAO
RESPONSAVEL

NOSSA
GENTE

2023

Programa de residuos
revitalizado;

Aterros: 6.908 t (V25% vs.

2021);

Projeto-piloto: cinzas de
caldeiras viram fertilizante
nas fazendas do grupo
Vicunha e insumo

na construgao.

Argentina: parceria com
ConRetazos transforma
residuos em bolsas,
apresentadas na NY
Fashion Week;

2,5% uso de materiais nao
renovaveis (plastico e
quimicos).

(2021

Parceria em
Pacajus (CE) para
tratar e reutilizar
efluentes;

Troca de 13.400
lampadas por
LED -» economia
de 5.400 MWh/
ano.

DE OLHO

63% dos residuos
no Brasil com
destino sustentavel:
reuso, reciclagem,
compostagem,
coprocessamento
ou energia.

12022

Projeto de

reuso em
Pacajus avancou
(investimento de

12023

recirculados;

RS 35 mi); 95% mMenos uso
de agua;

Foco em

eficiéncia Reuso da VSA

Tratamento em
implantacao
em Pacajus;

térmica e ajustes
no uso de vapor/
biomassa.

Consumo de

energia caiu 11%.

226,7 mi L de agua

Selo Less Water: até

643.209 m3 de 4gua

reaproveitados;

VSA Tratamento

expandindo para

Maracanau (CE);

Mercado livre de

energia consolidado
com fornecedores +

sustentaveis.

NO FUTURO

INDICE

GRI

2022

2023
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Biodiversidade

Monitoramentos de fauna e
flora no CE e RN;

Nenhuma unidade em areas
de alto risco ambiental.

Mapeamento da biodiversidade
nas unidades com apoio técnico;

Biodiversidade integrada ao SGA —
relagdo com agua, solo e residuos.

Meta 2030: mapear relagdes da
Vicunha com a biodiversidade;

Bases metodoldgicas para medir
impactos positivos e negativos e
avancgar em conservagao.

Brasil: controle de emissoes,
efluentes e vetores — foco na
prevencao ecoldgica;

Argentina: monitoramento continuo
de ar, agua e pragas urbanas;

Equador: monitoramento em areas
de influéncia ecoldgica.

Apresentac¢do dos principais resultados em
ESG, apresentados em nossos Relatdrios de
Sustentabilidade anteriores.
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Jornada ESG em numeros

Residuos n@o perigosos Residuos perigosos
gerados (ton.) gerados (ton.)

Ano Vicunha Ano Vicunha

2022 -9,98% 2022 “N17%

2023 217% 2023 +11,83%

2024* +15,02% 2024 +2174%
*Aumento de produgéo. *Aumento de produg@o.

Descarte em todas as Consumo total de energia
unidades (ML) dentro da organizacéo (GJ)
Ano Vicunha Ano Vicunha

2022 -3,43% 2022 -1,61%

2023 -9.20% 2023 -10,62%

2024 +2,69% 2024* +5,67%

*Aumento de produgdo.

NOSSO NOSSO
UNIVERSO NEGOCIO

Captac¢do de agua em
todas as dreas (ML)

Ano Vicunha
2022 -1,48%
2023 -8,16%
2024 +3,38%

Consumo total de energia
renovavel dentro da
organizacéo (GJ)

Ano Vicunha
2022 -6,91%
2023 -15,25%
2024* +13,37%

*Aumento de produg@o.

NOSSA DE OLHO INDICE 33
GENTE NO FUTURO GRI

Captacdo de agua em todas as
dareas com estresse hidrico (ML)

Ano Vicunha
2022 +0,58%
2023 +31,54%
2024* -86,51%

* A Vicunha ndo produz dgua, mas recupera
volumes significativos dentro do processo fabril
0 que reduz a dependéncia de fontes externas.

Consumo total de energia
ndo renovavel dentro da
organizagao (GJ)

Ano Vicunha
2022 -0,94%
2023 -3,66%
2024* +1,01%

*Aumento de produgdo.

Consumo de agua dentro
da organizac¢@o (ML)

Ano Vicunha
2022 +16,42%
2023 +8,53%
2024* +86,22%

*Aumento de produgéo.

Emissées de GEE
Escopo 1,2 e 3 (tCO2¢)

Vicunha

2022 2023 2024
Escopo 1 -3,18% -16,57% -1,61%
Escopo 2 -6112% -18,19% +16,47%

Escopo 3*  +95,94% +2,29% +3.120,65%

*Aumento brusco em 2024, em razéo da quantidade de
categorias mapeadas.
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RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO
DA LIDERANCA 2024

UNIVERSO NEGOCIO

NOSSA ATUAGCAO NOSSA
RESPONSAVEL GENTE

INDICE 34
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Compromissos para a sustentabilidade ambiental

Pacto Global - Principios 7, 8 e 9

Na Vicunha, entendemos que o cuidado com

0 meio ambiente deve permear toda a cadeia
produtiva — desde a escolha das matérias-primas
até a forma como conduzimos NOSSOS Processos
industriais. Em 2024, seguimos fortalecendo
nossas praticas com foco em responsabilidade,
inovacao e melhoria continua.

Essas a¢des sao orientadas pela nossa Politica

de Salde, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)

e acompanhadas por uma equipe técnica
especializada, que atua diretamente na
prevencao e mitigacao de impactos. Também
adotamos procedimentos internos padronizados
gue garantem o cumprimento dos requisitos
legais e das boas praticas ambientais em todas as
nossas unidades.

Mensalmente, monitoramos os principais
indicadores ambientais: consumo de agua,
energia elétrica, combustiveis, geracao de vapor
e geragao de efluentes. Esse acompanhamento
é realizado de forma integrada nas cinco fabricas
da Vicunha — trés no Brasil, uma na Argentina

e uma no Equador — com avaliagao constante

da alta lideranca durante as reunides do nosso
Sistema de Gestao Integrado (SGlI).

Nosso compromisso é reforcado por um
calendario estruturado de auditorias. Antes de
cada auditoria externa, realizamos auditorias
internas que nos ajudam a manter nossos
processos sob controle e preparar os times
envolvidos. Entre as certificagdes que atestam
nossa gestao estao a ISO 14001 (meio ambiente)
e a ISO 9001 (qualidade). Para saber mais sobre
nossas certificacoes e Programas, acesse a
pagina 25 deste relatério.

Todas as unidades mantém controles rigorosos
sobre a qualidade do ar, emissdes de caldeiras,
gestao de residuos e tratamento de efluentes.

No Equador, onde operamos uma hidrelétrica
prépria localizada em uma regiao de influéncia
ecoloégica, intensificamos os cuidados com

base em um Plano de Manejo Ambiental que
possui um subplano de Participacao Cidada e
Relagbes Comunitarias, reportados anualmente e
auditados a cada trés anos, conforme a legislacao
local.

Em 2023, conduzimos um estudo para
mapeamento de ruidos nessa planta e, em
2024, demos inicio a implementacao das
primeiras medidas de baixo custo, como o
redirecionamento de atividades mais ruidosas
para horarios menos sensiveis e o uso de
barreiras fisicas. A continuidade do plano esta
vinculada a alocacao orcamentaria.

Além da gestao de processos, seguimos atentos a
escolha de matérias-primas com menor impacto
ambiental e ao fortalecimento de uma cultura
ambiental integrada. Nossa jornada rumo a uma
moda mais responsavel é continua, técnica e
colaborativa — e reafirma nosso papel como
agentes de transformagao positiva na inddstria
téxtil.

CIMA - Comissao Interna de Meio Ambiente

Nossa comissao interna de Meio Ambiente, criada em junho de 2023, temm como principal
objetivo conscientizar todos os funcionarios da empresa para uma operagao cada vez mais

sustentavel.

Formada por empregados de todas as unidades fabris, 0s membros realizam reunides mensais
com foco em assuntos pertinentes para uma boa convivéncia e disciplina interna, como: os 4Rs
(Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Repensar), o uso de produtos quimicos nos aspectos e impactos
ambientais e o cumprimento da nossa Politica de SSMA.

Dessa forma, todos que participam da comissao conduzem os Dialogos Diarios de Seguranca e
Meio Ambiente (DDSMA) e participam de campanhas educativas contribuindo para o programa
55, como meio de promover boas praticas em todas as areas da empresa.
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Importancia do uso responsavel
de quimicos em nossa operacao

A gestao de quimicos na Vicunha é conduzida
com rigor técnico, responsabilidade e um olhar
continuo para a inovagao e a sustentabilidade. A
empresa assegura através do cumprimento da
MRSL (Manufacturing Restricted Substances List

- Lista de Substancias Restritas de Fabricacao)
do ZDHC, um controle rigoroso de entrada e
consumo de produtos quimicos menos danosos.
Essa gestao nao se restringe apenas aos
controles, ela se expande em um compromisso
com a capacitacao e seguranca dos funcionarios,
reflexo disso foram os treinamentos internos

de manuseio seguro de produtos quimicos,
ministrados em 2024 contemplando 725
funcionarios nas unidades Brasil.

Bem como a implementacao de critérios mais
exigentes na analise das Fichas de Dados

de Seguranca (FDS), integrando as areas de
qualidade, saude e seguranca do trabalho e
meio ambiente, promovendo assim a seguranga
quimica e conformidade com as politicas
internas.

A equipe responsavel também mantém contato
direto com os fornecedores de quimicos para

assegurar o entendimento e a aderéncia a
Politica de Gestao de Quimicos da Vicunha, que

é pautada nos critérios ZDHC. Promovendo,
deste modo o engajamento de toda a cadeia

de fornecimento. Toda essa abordagem

colabora para o atendimento dos requisitos das
certificacdes e programas adotados pela Vicunha
e exigéncias de clientes.

Outro destague é a realizacdo mensal dos
inventarios quimicos através da plataforma
CleanChain, que é associada ao Gateway ZDHC,
atualmente ja implementado nas trés unidades
Brasil gerando informagdes de rastreabilidade
e gestao transparente de substancias quimicas
para Nossos clientes.

Do ponto de vista de inovagao e reducao

de impacto, a Vicunha tem se dedicado ao
desenvolvimento de novos processos e
tecnologias que diminuem significativamente o
uso de produtos quimicos. Tudo isso é reforcado
por uma cultura de melhoria continua e expressa
através do indicador de conformidade dos
produtos quimicos ao programa ZDHC, que é
acompanhado de forma sistematica.
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Emissao de gases de efeito estufa

GRI 3-3 | 305-1] 305-2 | 305-3 | 305-4 - Pacto Global - Principios 7,8 e 9

Avancamos com
consisténcia em
Nnossa agenda
climatica,
fortalecendo o
controle dos dados

e implementando
melhorias nas
operacoes para
reduzir as emissoes
de Gases de Efeito
Estufa (GEE)

Acreditamos que uma industria mais eficiente
e conectada ao clima é parte fundamental da
moda do futuro. Desde que realizamos nosso
primeiro inventario em 2021, temos ampliado
a qualidade da gestao das informagdes, o
mapeamento de riscos e oportunidades
climaticas e o foco em agdes concretas. A
busca por uma operagao com menor impacto
ambiental tem guiado decisdes importantes
— da matriz energética ao aproveitamento de
recursos.

Em 2024, no Brasil nos ultimos quatro anos
observamos uma reducao expressiva nas
emissoes diretas (Escopo 1), que passaram de
20.399,34 tCOze em 2022 para 14.844,07 tCOze
em 2024 — uma queda de cerca de 27%.

Nas emissdes indiretas relacionadas a energia
elétrica (Escopo 2), houve uma trajetéria de
queda entre 2021 e 2023, com retomada em
2024: saimos de 12.905,43 tCO,e em 2023 para
18.877,44 tCO,e no altimo ano. Essa variagao
pode ser explicada por fatores como aumento
de demanda energética e alteracdes no fator
de emissao da energia comprada.

Na Argentina, o principal destaque em 2024
foi a entrada em operagao da nova fiacao

na planta de San Juan, o que naturalmente
gerou um aumento no consumo energético e,
conseguentemente, nas emissdes associadas.

Ainda que a operagao esteja em fase inicial,
esse movimento ja se refletiu no inventario,
exigindo uma atengao especial para o
desempenho energético nos préximos ciclos.
Como contrapartida, parte da energia utilizada
tem origem em fontes renovaveis, o que tende
a equilibrar esse impacto ao longo do tempo.

No Equador, o perfil de emissoes diretas
(Escopo 1) se manteve relativamente
estavel, com leve aumento nas emissoes

de combustiveis fésseis e nos processos
relacionados ao tratamento de efluentes.
Esse comportamento é compativel com a
operagao industrial da unidade, que conta
com geragao propria de energia por meio da
hidrelétrica local, contribuindo para a reducao
da dependéncia de fontes externas e
mitigando as emissdes indiretas (Escopo 2).
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Como grupo, a Vicunha apresentou uma
reducao significativa nas emissoes de Escopo
1 em relagao a 2022, resultado de melhorias
operacionais no Brasil e do maior controle de
fontes de emissao. A performance de Escopo 2,
por sua vez, sofreu oscilagdes de acordo com
o perfil de cada pais e sua matriz energética.
Ja no Escopo 3, observamos um aumento
consideravel nas emissées totais em 2024.
Esse crescimento, no entanto, nao reflete uma
piora no desempenho ambiental, mas sim a
evolugao do nosso inventario de emissodes.

Neste ciclo, passamos a mapear e contabilizar
novas categorias que nao haviam sido
incluidas em inventarios anteriores, como
matérias-primas e insumos.

Essa ampliacao é um passo importante

para tornar nosso inventario cada vez mais
completo e representativo da real pegada de
carbono da Vicunha, alinhado as melhores
praticas internacionais e as exigéncias de
stakeholders financeiros e comerciais.
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Combustao Estacionaria
Combustao Movel
Emissdes Fugitivas
Efluentes

Total

Emissdes biogénicas
Eletricidade

Bens e Servicos Adquiridos
ARCE*

Transporte Upstream
Residuos Gerados

Viagens a Negbcios
Emissbes Casa-Trabalho
Transporte Downstream
Total

Emissdes biogénicas

MENSAGEM

DA LIDERANCA

2021

17.479,91
105,76
1.882,17
139,12
19.606,95

180.441,32

58.067,31

1.340,56

2.582,54

698,81
4.621,92

566,12

RETROSPECTIVA
2024
BRASIL

2022 2023
18.736,48 14.998,09
76718 51,74
674,61 938,39
357,09 210,5
20.535,36 16.198,72
191.921,21 161.231,25
15.040,96 12.905,43
416,52 3.843,01
1.417,51 2.811,09
32918 451,56
654,35 555,57
4.231,08 4.54747
10.748,64 12.208,70
933,90 1.232,03

2024

13.065,77
601,88
894,95
281,46
14.844,07

180.773,97

18.87744

331.266,54
5.405,97
3.460,52
3.785,89
362,29
2.656,08
4.888,16
351.825,45

1.361,94

*Atividades relacionadas a combustivel e energia néo inclusas no escopo 1e 2.

Intensidade (Escopo 1e 2)

Intensidade (Total)

A intensidade das emissbes considera a producéo total entrada DPA. Os dados referentes aos anos de 2022 e 2023 foram revisados devido ao alinhamento de métodos e de cdalculo alinhado as diretrizes do GHG Protocol.

1182

1,252

0,561 0,508

0,731 0,722

0,549

6,279
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2021

17.537,32
91,23
36,94
17.665,49
9,31

1

6.143,84

303,90
294,86
790,63

65,2

1
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3,232

NOSSO
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ARGENTINA
2022 2023

Emissoes diretas —

14.049,09 15.229,03
91,33 93,05
19,04 --

38,16 35,91
1419762 15.357,99
6,04 8,72

Emissoes indiretas —

6.470,22 7.2371

Outras emissoes indiretas —

518,09 240,89
183,61 123,36
351,91 34769
815,16 323,76
1.868,77 1.035,70
194,60 165,99

2,645 2,310

2,885 2,416

2024 2021
(tCOze)
14105,48 8.990,64
142,53 212,62
-- 2211
36,77 116,95
14.284,78 9.342,32
719 6,32
(tCO2e)
5609,53 2.009,68
(tCO2e)
62.515,62 ==
2.294.84 ==
535,87 1.359,04
817,50 0,84
63,55 ==
128,40 ==
- 300,40
66.355,78 1.660,28
2.3611 1,04

Intensidade de emissao (kgCO2e/kg produzido)

2,258 1,497

9,790 1,716

NOSSA

GENTE

EQUADOR
2022 2023
10.011,94 5.713,40
24471 123,46
3794 133,03
121,10 127,84
10.415,69 6.09773
8,35 1,74
4.228,81 916,00
363,09 266,37
9,99 15,54
288,59 223,53
579,45 426,14
1.241713 931,58
86,90 59,90
1,788 1,345
1,940 1,524

DE OLHO
NO FUTURO

2024

7.605,73
137,50
134,52
4322
7.920,97

4Mm

394
35.58774
936,64
724,35
136,99
51,3
457,09
579,34
38.473,45

52,05

1,340

7,815

2021

44.007,87
409,60
1.89318
293,01
46.603,67

180.456,95

66.220,83

2.699,60
2.775,23
303,90
1.294,07
7.072,80

632,36

1,394

1,482
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GRI

VICUNHA
2022 2023
4279751 35.940,52
1103,22 268,25
689,47 1.071,42
516,34 374,25
45125,58 37.654,44
191.935,60 161.241,71
25.740,00 21.058,54
416,52 3.843,01
2.298,69 3.318,35
522,78 590,46
1.294,85 1126,79
5.625,69 5.297,37
13.858,53 14.175,99
1.215,40 145792
0,892 0,813
1,067 1,009

37

2024

34.776,98
881,91
1.029,47
361,45
37.049,82

180.785,27

24.526,37

429.369,90
8.637,45
472074
4740,38
47714
3.241,57
5.467,50
456.654,68

3.775]10

0,809

6,805
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Residuos e materiais

Residuos

Na Vicunha, entendemos que a gestao de
residuos é mais do que uma responsabilidade
— é uma oportunidade de fazer diferente. Por
isso, adotamos praticas que reduzem o impacto
ambiental, ampliam o reaproveitamento de
materiais e fortalecem a circularidade em todas
as unidades onde atuamos.

Em 2024, geramos 19.287,10 toneladas de
residuos, esse volume representa um aumento
de 13,07% em relagao a 2023, refletindo o
crescimento da producao, especialmente nas
unidades do Brasil e da Argentina.

No Brasil, seguimos com destaque na destinagao
ambientalmente adequada de residuos:
aproximadamente 62,87% tiveram como destino
a reutilizagao, reciclagem, compostagem,
rerrefino, uso agricola ou recuperacao energética,
apresentando um aumento de 19,57% com
relacao a 2023.

Na Argentina, além de ampliar o controle sobre
residuos perigosos, seguimos fortalecendo
parcerias com impacto social. Em 2024,
mantivemos o projeto com a organizagao
ConRetazos, formada por mulheres que
transformam retalhos da nossa produgao em
bolsas comercializadas no mercado local.
Ainiciativa ja passou pela New York Fashion
Week, mostrando que design e responsabilidade
podem — e devem — andar juntos. O projeto
também gera renda, reduz descarte e inspira
outras formas de circularidade.

No Equador, os residuos perigosos somaram
54,36 toneladas em 2024 — nUmero que, embora
superior ao ano anterior, foi acompanhado de
avancos significativos. A unidade implementou
programas voltados para Reduzir, Reutilizar,
Reciclar e Repensar, alinhados ao Registro de
Gerador de Residuos Perigosos (RGDP). Todo o
processo é documentado e acompanhado por
meio de relatérios oficiais e gestao qualificada,
garantindo rastreabilidade e seguranca.

NOSSA
GENTE

Além dos indicadores, nossa pratica é
reaproveitar. Pneus viram artesanato. Fibras
téxteis se transformam em produtos de menor
especificagao. Retalhos ganham nova vida em
tapetes, redes e roupas. Fios sao usados na
limpeza industrial. E os residuos organicos das
cozinhas viram alimento para suinos e aves —
sempre por meio de parceiros licenciados.

INDICE 38
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Cada acao reforca nosso
COMPromisso com uma

— onde até o que sobra encontra
um Novo caminho.
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Residuos nao perigosos gerados (ton)

2021 2022 2023 2024
Brasil 15.702,45 13.295,79 15.423,65 16.384,76
Argentina* 2.218,83 1.250,23 1.626,11 1.933,87
Equador* 1.290,63 1.264,40 689,51 968,47
Vicunha 19.039,18 17.139,89 16.767,40 19.28710

*Aumento na gerac¢d@o de residuos devido ao aumento de produg¢@o.

Em 2024 , seguimos avang¢ando na gestao de Esse movimento também foi significativo nas
residuos com uma visao estratégica: reduzir a nossas unidades no exterior na Argentina,
destinacgao final e ampliar o reaproveitamento de destinamos 1.468,47 toneladas de residuos
materiais, alinhando nossas operacdes a logica da NAO perigosos para recuperacao e no Equador
economia circular. O foco esta em desacelerar o somamos 387,45 toneladas de residuos nao
descarte e acelerar a recuperagao. perigosos enviados para disposicao final.
Somente nas unidades do Brasil, direcionamos Embora o volume total de residuos da Vicunha
6.262,82 toneladas de residuos nao perigosos tenha aumentado em 2024 (acompanhando
para alternativas que evitam o envio direto a o crescimento da producao), os dados

aterros, além de 84,75 toneladas de residuos mostram que mantivemos nosso indicador de
perigosos com potencial de recuperagao. desempenho sob controle.

Isso representa um volume expressivo de

reaproveitamento, incluindo téxteis, papel e Mais importante ainda: ampliamos as solu¢des
papelao, metais, plasticos, madeira, pneus e de reaproveitamento externo com segurancga e
outros materiais com uso em novos ciclos responsabilidade.

produtivos.

NOSSA DE OLHO
GENTE NO FUTURO

Residuos perigosos gerados (ton)

2021 2022
Brasil 186,69 214,56
Argentina* 1.201,83 1.000,42
Equador* 55,83 62,80
Vicunha 1.454,41 1.292,00

*Aumento na gerac¢do de residuos devido ao aumento de produc¢@o.
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2023
209,79
1198,07
3704
144490

39

2024
222,38
1.482,00
54,36
1.758,74
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Residuos nao destinados para disposicao final em 2024 (ton) Residuos destinados para disposicéo final* em 2024 (ton)
Brasil Argentina Equador Vicunha Brasil Argentina Equador Vicunha

Residuos téxteis 6.819,19 115719 512,56 8.488,94 Residuos téxteis 1.175,05 - - 1175,05
Papel e papelao 1.118,91 29557 3814 1.452,62 Residuos contaminados 8473 6193 _ 146,66
Metais 828,63 32,94 1114 872,71

Pneus e borrachas 3,72 0,99 - 471
Plasticos 326,12 33,40 2770 38722

Madeira 0,22 - - 0,22
Residuos contaminados 11764 61,93 5,49 185,06

Vidro 2,32 - = 2,32
Pneus e borrachas 6,90 0,99 - 7,89

) Outros (RCC, Lodo, Cinzas,

Madeira 334,21 230,35 0,03 564,59 Biodegradaveis e Varricio.) 4.996,78 1.405,55 387,45 6.789,78
Vidro 0,44 - - 0,44 Total 6.262,82 1.468,47 38745 8.118,74
Residuos nao perigosos reciclaveis 452,57 373,57 40,03 866,17

*Qualqguer operacdo que ndo seja recuperac@o, mesmo que tenha como consequéncia secunddria a recuperag@o
Total 9.004,61 2.185,94 635,09 12.825,64

de energia. Materiais e recursos descartados em um aterro, ou por meio de uma transformag@o quimica ou

et . . o . e . . - térmica, que torna esses produtos, materiais e recursos indisponiveis para uso posterior.
Residuos destinados para disposi¢éo final por meio de reutiliza¢éo, reciclagem ou outros tipos de recuperag@o.
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Residuos perigosos destinados para disposic¢éo final em 2024 (ton)

Brasil Argentina Equador Vicunha
|ncmgra<;ao (com recuperagao de 32.49 12,91 _ 45,40
energia)
|ncmqra<;ao (sem recuperagao de 9,61 146748 4651 152360
energia)
Confinamento em aterro 42,65 - 013 4278
Outras operagdes de disposicao - - 2,23 2,23
Total 84,75 1.480,39 48,87 1.613,99

Residuos ndo perigosos destinados para disposicao final em 2024 (ton)

Brasil Argentina Equador Vicunha
Incmgragao (com recuperacao de 2102 ) _ 2102
energia)
Confinamento em aterro 615747 157,87 338,58 6.653,92
Outras operagdes de disposi¢ao = 26,37 = 26,37
Total 6.178,49 184,24 338,58 6.701,31

Em 2024, nenhuma das unidades da Vicunha
destinou residuos perigosos ou Nao perigosos
para recuperacao dentro da organizagao. Por
outro lado, a recuperagao fora da organizagao
apresentou volumes significativos: no Brasil,
foram reaproveitadas 84,75 toneladas de
residuos perigosos e 6.178,49 toneladas de
residuos nao perigosos. No Equador, registramos
5,49 toneladas de residuos perigosos e 635,38
toneladas de nao perigosos destinados a

recuperacao externa. Na Argentina, também
contribuimos com esse movimento por meio

do envio de fio reprocessado proveniente dos
nossos indigos para o Brasil, onde esse material é
recuperado e reutilizado.

Esses dados reforcam nosso foco em solugdes
responsaveis para a gestao de residuos,
priorizando alternativas externas seguras e
ambientalmente corretas.

NOSSA ATUAGAO
RESPONSAVEL

NOSSA
GENTE
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Materiais

Na Vicunha, a gestao eficiente de materiais

€ essencial para a construcao de uma

cadeia téxtil mais sustentavel. Trabalhamos
com foco na substituicao de insumos nao
renovaveis, no reaproveitamento de materiais
e no fortalecimento da circularidade, com
monitoramento continuo e rastreabilidade dos
insumos utilizados em NOssos processos.

Nosso consumo de materiais renovaveis é
majoritariamente representado pelo algodao
virgem, proveniente de fontes agricolas. Nos
altimos quatro anos de atuagao, somamos
em média 234 mil toneladas de materiais
renovaveis utilizados.

Ao todo, em 2024, utilizamos 62.960,74 toneladas
de materiais renovaveis no Brasil, 2.100,62
toneladas na Argentina e 7.665,59 toneladas no
Equador. O percentual de materiais reciclados
em relacao ao total de materiais renovaveis
utilizados em 2024 foi de aproximadamente
15,95% no Brasil, 4,70% na Argentina e 6,50% no
Equador — resultado que evidencia o potencial
de crescimento e expansao do reaproveitamento
de materiais nas nossas operagoes.

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO
2024

UNIVERSO NEGOCIO

Para garantir que essa transformacao seja
consistente e confiavel, todo o controle

de estoques é feito por meio de sistemas
especializados que atendem as especificidades
de cada area da empresa. As informac¢des geradas
sao integradas a nossa plataforma de gestao,

O que permite uma rastreabilidade completa,
tomada de decisao com base em dados reais

e o fortalecimento das praticas de controle e
monitoramento.

Com isso, seguimos firmes na ampliagao do uso
de materiais reciclados e renovaveis, reduzindo
nossa dependéncia de recursos finitos e
aproximando cada vez mais a hossa produgao
dos padroes de exceléncia ambiental esperados
pela indUstria téxtil global.

Em 2024,

da matéria-prima
utilizada foi de
origem reciclada.

NOSSA DE OLHO INDICE
GENTE NO FUTURO GRI

Materiais utilizados (ton.)

Brasil Argentina Equador
2021 90.252,03 3.376 11.943,28
2022 89.821,21 5.239 11.879,18
2023 85.958,94 7.235 6.886,76
2024 83.894,74 8.084,62 10.177,59

*Os materiais contabilizados dizem respeito a: algoddo virgem, materiais reciclados e reutilizados.
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Agua e energia

GRI 3-3]302-1| 303-1] 303-2 | 303-3 | 303-4 | 303-5 | Pacto Global - Principio 7

Agua

Na Vicunha, reconhecemos a agua como um
insumo essencial em toda a cadeia téxtil — do
cultivo do algodao até o uso final das pecas pelos
consumidores. Por isso, tratamos sua gestao
como uma prioridade estratégica, adotando

uma abordagem sistémica, integrada e orientada
a sustentabilidade, com a¢des adaptadas a
realidade de cada uma de nossas unidades.

Nenhuma das unidades fabris do Brasil esta
inserida em regides classificadas como de alto
ou extremamente alto estresse hidrico, segundo
a ferramenta Aqueduct do World Resources
Institute (WRI). Ainda assim, mantemos uma
gestao preventiva, comprometida com o uso
racional dos recursos hidricos e a reducao dos
impactos associados ao consumo de agua.

Em todas as nossas operagdes, nao realizamos
captacao direta de agua superficial. O suprimento
hidrico é proveniente de concessionarias,

gue operam com critérios de seguranca e
planejamento hidrico regional. Além disso, nas
unidades Maracanaul (Unidade 1) e Pacajus

(Unidade 1), realizamos a captagao e o
reaproveitamento de agua pluvial, armazenada
em reservatorios especificos para uso industrial.

Outro ponto relevante na nossa estratégia é

o foco na recuperacao de agua. ApOs revisao
conceitual dos dados, esclarecemos que a
Vicunha nao produz agua, mas recupera
volumes significativos dentro do processo fabril,
0 que reduz a dependéncia de fontes externas.

Em 2024, registramos os seguintes volumes de
agua recuperada:

Lavagem reversa dos filtros da Estacao de
Tratamento de Agua (ETA):

« Maracanau: 53.876 m?

- Pacajus: 4.405 m3

Rejeito da membrana de osmose reversa:
« Maracanau: 63.409 m3
- Natal: 21131 m?

NOSSA ATUAGAO NOSSA DE OLHO
RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO

Condensado de vapor retornado ao sistema:

- Maracanau: 105.870 m3

- Natal: 277.804 m3

- Pacajus: 39.773 m3

Para avaliar a eficiéncia no uso da agua,
priorizamos indicadores relativos, expressos
em m?3 de agua por tonelada de tecido acabado
produzido.

Essa abordagem permite
analises mais precisas

da performance hidrica,
considerando as variacoes
de producao ao longo do
tempo.

Os resultados sao apresentados periodicamente
em reunides criticas corporativas, promovendo
o compartilhamento de aprendizados e desafios
entre unidades.

INDICE
GRI
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BRASIL

No Brasil, utilizamos diferentes fontes de
captacao: agua fornecida por concessionarias,
pOCcOos artesianos e captacao de chuva e agua de
reuso proveniente de parcerias. Essa combinagao
ajuda a reduzir a pressao sobre mananciais
tradicionais, especialmente em regides com
maior risco de escassez.

Para uma gestao mais eficiente, contamos com
projetos continuos, como: o tratamento e reuso
de aguas residuais, medicao por maguina com
telemetria nas unidades de Maracanad, Pacajus e
Natal, e 0 monitoramento semanal por unidade,
com encontros corporativos para ajustar metas e
planos de acao quando necessario.

A cultura do cuidado também é incentivada
internamente. Por meio do nosso Canal Verde,
qualquer colaborador pode relatar vazamentos
ou irregularidades ambientais, contribuindo para
uma gestao mais participativa e consciente, assim
todas as nossas unidades seguem rigorosamente
0s padroes legais de descarte de efluentes
(CONAMA, SEMACE, IDEMA), com apoio de
auditorias internas e externas.

Em Maracanad, avancamos ainda mais: a unidade
é certificada pelo programa internacional ZDHC,
gue promove a eliminagao de substancias
perigosas nos efluentes da industria téxtil.

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO
DA LIDERANCA 2024

UNIVERSO NEGOCIO

ARGENTINA

Em 2024, a unidade da Argentina encerrou o0 ano
com um consumo médio de 35,65 m3/més, abaixo
da meta estabelecida de 40,86 m3/més. Na planta
de San Juan, a dgua é captada exclusivamente de
dois po¢os, com autorizagao do Departamento
de Hidraulica da provincia.

O volume e destino da captagao sao regulados
pela autoridade local e toda a agua captada
passa por um sistema de filtragao por osmose
reversa, reaproveitado para irrigacao por
gotejamento, aspersores e canais. Os efluentes
sao analisados diariamente pela propria empresa
e periodicamente por laboratdrios certificados,
conforme exigéncia da Secretaria de Meio
Ambiente da Provincia de San Juan.

NOSSA ATUAGAO NOSSA
RESPONSAVEL GENTE

DE OLHO
NO FUTURO GRI

INDICE a4

EQUADOR

No Equador, a unidade integra o programa
corporativo de metas hidricas e conta com
tecnologias e praticas que reforcam nosso
compromisso com o uso consciente da agua.

Toda a agua utilizada nas operacdes vem de
dois pocos legalizados pela ARCA (Agéncia de
Regulagao e Controle da Agua). Apds a captacao,
ela passa por uma estagao de tratamento que
garante a qualidade ideal para uso industrial,
com processos como coagulagao, floculagao e
oxidagao de ferro.

O efluente resultante da producao é tratado e
descartado com segurancga no sistema publico de
esgoto, que desemboca no rio Monjas — sempre
respeitando os parametros legais e ambientais.

Além disso, nossa atuacao se estende para além
dos muros da unidade: mantemos sensores de
nivel, realizamos manutencdes preventivas e
desenvolvemos a¢des de protecao da microbacia
da Quebrada San Francisco, com atividades de
reflorestamento e campanhas de conscientizagao
ambiental junto a comunidade.
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A definicao de metas por tonelada de tecido
produzido é parte integrante da estratégia da
Vicunha. Essas metas sao desdobradas por
unidade e revisadas anualmente ou em casos de
mudangas operacionais.

Também participamos de iniciativas externas,
como o projeto Pegada Hidrica, realizado com
o Portal Ecoera, gue mapeou o ciclo completo
da dgua no Denim (do plantio ao uso final),
totalizando 5.196 litros por peca.

O programa Kaizen, voltado a melhoria continua,
mobiliza equipes internas para propor solucdes
sustentaveis envolvendo reducao de consumo,
reaproveitamento de agua e prevencao de
impactos.

Além disso, destacamos a implementacao

da V.Laundry, lavanderia industrial voltada ao
desenvolvimento de lavagens mais sustentaveis,
disponivel para clientes que desejam reduzir sua
propria pegada hidrica.

NOSSO NOSSO NOSSA ATUAGAO NOSSA DE OLHO INDICE

UNIVERSO NEGOCIO RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO GRI 45
Captacdo total de agua em todas as areas (ML) 2024
2021 2022 2023 2024

BRASIL

Agua de superficie 88,21 144,32 78,10 26,64
Agua subterranea 1156,94 1129,53 1138,68 115725
Agua produzida 19,28 23,79 18,52 - *
Agua de terceiros 82114 77511 804,04 1153,02
Total 2.085,57 2.072,75 2.039.34 2.336,91
Agua de superficie -- -- -- --
Agua subterranea 313,60 331,71 34614 338,73
Agua produzida -- -- -- --
Agua de terceiros 013 0,15 0,16 016
Total 313,73 331,86 346,30 338,89

EQUADOR

Agua de superficie -- -- - -

Agua subterranea 244 81 265,02 157,26 22510
Agua produzida -- -- -- --
Agua de terceiros 705 5,68 2,64 4,87
Total 251,86 270,70 159,90 229,97

*O conceito dos dados reportados de “dgua produzida” foram revisados e atualmente, entende-se que na Vicunha nGo ha dgua produzida, mas sim dgua recuperada, que representa um fator relevante para a
reducdo da dependéncia de fontes externas, como concessiondrias.
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Captacgao total de agua em todas as areas (ML) Descarte de agua em todas as unidades (ML)
Vicunha total
Brasil Argentina Equador Vicunha
2021 2022 2023 2024
. . 2021 1.59978 303,93 167,27 2.071,00
Agua de superficie 88,21 144,32 78,10 26,64
Agua subterranea 171535 1726,26 1.642,08 138235 2022 1.504,52 31411 181,39 2.000,02
Agua doce 251,85 270,70 159,90 229,97 2023 1.384,61 316,87 114,46 1.815,95
Agua produzida 19,28 2379 18,52 -- 2024 1357,84 324,00 182,95 1.864.81
Agua de terceiros 828,32 780,94 806,84 1.158,05
Total 2.903,01 2.946,01 2.705,44 2.797,02 Consumo* de dgua dentro da organizacéo (ML)
Brasil Argentina Equador Vicunha
2021 48576 9,80 84,58 580,15
Captacdo total de dgua em todas as areas com estresse hidrico (ML)
2022 568,24 17.75 89,32 675,33
Vicunha total 2023 654,73 3274 45,44 732,92
2021 2022 2023 2024
2024 979,05 321,68 47,02 1.364,80
Agua de superficie 88,21 144,32 7810 -- * Consumo = captacio - descarte
Agua subterranea 1.470,54 1.461,24 1.484,81 321,52
Agua produzida 19,28 2379 18,52 ., Consumo de agua dentro da organiza¢do com estresse hidrico (ML)
Agua de terceiros 245,08 183,10 802,83 016
Total 1.82311 1.812,49 2.384,26 321,68 Vicunha total

2021 2022 2023

495,56 585,99 68747

2024

338,73
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A Vicunha Servigos, subsidiaria do Grupo
Vicunha, e a CAGECE uniram forgas para criar

a VSA Tratamento de Efluentes e Utilidades
Industriais S.A, uma iniciativa estratégica voltada
a gestao hidrica industrial sustentavel. A parceria
viabilizou a implantagao de um projeto pioneiro
no municipio de Horizonte (CE), com foco no
tratamento de efluentes industriais e na geragao
de 4gua de reuso destinada ao abastecimento
das indUstrias da regiao.

Em operacao desde 2023, o projeto atualmente
atende trés plantas industriais em Pacajus

e Horizonte (CE), por meio de dois sistemas
integrados. Um deles, é a Estacao de Tratamento
de Efluentes Industriais (ETEI), que trata os
efluentes utilizando uma combinagao de

processos bioldgicos e fisico-quimicos, garantindo
gue os parametros da legislacao ambiental sejam

rigorosamente atendidos. O efluente tratado é
entao destinado de forma segura ao Rio Pacoti,
através de um emissario com 21 quildbmetros de
extensao.

O segundo sistema é a Estacao Produtora

de Agua de Reuso (EPAR), responsavel por
transformar parte do esgoto doméstico do
municipio de Horizonte em agua de reuso de
alta qualidade. Utilizando tecnologia de dupla

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO

UNIVERSO NEGOCIO

filtragcdo, a estacao entrega agua adequada para
uso industrial em diversos processos, com custos
competitivos. O esgoto é transportado por um
emissario de 12 quildmetros que liga a estacao
produtora a Estacao de Tratamento de Esgoto da
CAGECE em Horizonte - CE.

Considerado um marco regional em gestao
hidrica, o projeto contribui diretamente para
a preservacao dos mananciais de agua bruta,
reforcando a seguranca hidrica para o

NOSSA DE OLHO

INDICE 47

GENTE NO FUTURO GRI

abastecimento humano e garantindo o
tratamento eficaz dos efluentes industriais — o
gue reduz significativamente os impactos sobre
0s corpos hidricos da regiao.

Ao integrar concessionaria pUblica, setor privado
e comunidade em uma mesma solugao, a
iniciativa fortalece um ecossistema industrial
mais sustentavel e resiliente, gerando beneficios
ambientais, sociais e econdmicos para todo o
entorno.

A capacidade inicial da ETEI é de 50 m3 por hora,
com potencial de expansao para 100 m3 por hora.
J& a EPAR pode produzir 60 m3 por hora de agua
de reuso, podendo atingir 130 m3 por hora em
fases futuras. Diante dos resultados positivos
alcancados em Horizonte, 0 modelo esta
sendo avaliado para expansao no municipio

de Maracanau (CE), reforcando o compromisso
da Vicunha com o reuso de agua e a promogao
de solugdes inovadoras e sustentaveis para a
industria.
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Energia

Na Vicunha, a energia que movimenta nossas
unidades também impulsiona mudancgas positivas.
Acreditamos que a transicao energética é parte
essencial da transformacao da moda — e, por isso,
buscamos cada vez mais alternativas que tornem
NOsso consumo energético mais limpo, eficiente e
conectado ao futuro da indUstria.

Hoje, utilizamos diferentes fontes de energia,

o GLP (gas liquefeito de petréleo), gasolina

e diesel, usados em processos logisticos e
operacionais, com consumo monitorado de
forma descentralizada, registros organizados
pelas equipes responsaveis que garantem
rastreabilidade e transparéncia em todas as
etapas. Também utilizamos biomassa vegetal,
substituindo o uso de combustiveis fésseis em
nossas caldeiras. Esse material vem de residuos
naturais como eucalipto, bambu, algaroba e

casca de castanha-de-caju, coletados em areas
préoximas as nossas operacdes ou em plantacdes
com manejo sustentavel. Uma escolha que ajuda a
reduzir emissoes e a valorizar recursos disponiveis
na regiao.

Brasil

Nas unidades industriais do Brasil, grande parte
da eletricidade vem do mercado livre de energia,

sendo contratada para as trés unidades fabris.
Em 2024, o consumo total de energia atingiu
1.232.798,40 GJ e em relagao a combustao
estacionaria, o consumo de gas natural seco foi
de 183.83735 GJ. A gestao desse consumo é feita
diariamente por nossa equipe de Engenharia
Industrial, gue acompanha os dados por meio de
medidores elétricos e planilhas dedicadas.

Equador

J& no Equador, contamos com uma usina
hidrelétrica propria, gue em 2024 foi responsavel
por abastecer 99,37% da energia usada na unidade
de Quito, com uma capacidade real de geracao

de 4.850 kW, com isso, a unidade deixou de emitir
5.989 tCO,e para a atmosfera. Ja os veiculos
utilizados localmente (como vans, caminhdes e
tratores) operam com gasolina ou diesel, contudo,
ainda estamos evoluindo na consolidagao de
dados energéticos dessas fontes mdveis. Em 2024,
o0 consumo total de energia atingiu 127.905,30 GJ
(considerando o CD - Centro de Distribuicao local).

Argentina

Enquanto que na Argentina, o principal destaque
em 2024 foi a entrada em operagao da nova
flagao na planta de San Juan, o que naturalmente
gerou uma diminuicao Nno consumo energético
e, consequentemente, nas emissdes associadas.

O consumo total de energia atingiu 86,849 GJ,
proveniente do Mercado Livre de Energia. Em
relacao a combustao estacionaria, o consumo de
gas natural seco foi de 251.164,36 GJ.

Ademais, temos buscado continuamente
aumentar a eficiéncia energética. Isso passa

por estudos técnicos, melhorias nas caldeiras e
controle de perdas, especialmente em processos
com uso de vapor. Também atuamos no Mercado
Livre de Energia, 0 que nos permite priorizar
fornecedores com melhor desempenho ambiental.

Esses avancos mostram que a transi¢cao para uma
matriz mais limpa nao precisa ser distante — ela
comeca com decisdes do dia a dia, que geram
valor para o negdcio e para o planeta. E é assim,
passo a passo, que seguimos rumo a uma Vicunha
cada vez mais eficiente, renovavel e preparada
para os desafios de uma moda mais consciente.
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Consumo de energia dentro da organizacdo - Eletricidade (GJ)

Ano Brasil* Argentina Equador** Vicunha
2021 1.281.867,05 76.771,33 17.611,83 1.499.958,65
2022 1.261.120,35 79.906,00 30.164,48 1.484.504,59
2023 1.215.004,80 90.395,74 6.26741 1.400.198,52
2024 1.232.800,26 86.849,00 760,87 1.447.371.41

* O aumento de consumo absoluto se deu, principalmente, pelo aumento de produgdo nesse periodo +7,29% de
toneladas de tecido produzido e +3,28% de km de tecido cru produzidos a mais que em 2023.
** Dados de 2021, 2022 e 2023 alterados devido a alteragdo no fator de conversdo calculado.

Consumo de energia dentro da organizacéo - Oleo diesel (GJ)

Ano Brasil Argentina Equador* Vicunha
2021 1.876,97 1.359,86 121.079,09 36.869,91
2022 1.847,31 1172,00 132.874,52 39.928,90
2023 1.507,87 1.348,00 65.600,15 21.07813
2024 1.690,33 1.917,00 3.663,50 4.624,97

* Dados de 2021, 2022 e 2023 alterados devido a altera¢@o no fator de converséo calculado.

Consumo de energia dentro da organiza¢@o -
Gas liquefeito de petréleo - GLP (GJ)

Ano Brasil* Equador** Vicunha
2021 2.568,19 3.578,66 3.562,26
2022 2.34761 6.502,77 4153,93
2023 1.267,88 13.949,59 514277
2024 1.276,22 116.861,67 33.73779

*Valores de consumo de GLP corrigidos para 2021 e 2022
** Dados de 2021, 2022 e 2023 alterados devido a alteragdo no fator de converséo calculado.

NOSSA
GENTE

DE OLHO
NO FUTURO

Consumo de energia dentro da organizac¢d@o - Gasolina* (GJ)

Ano

2021
2022
2023
2024

1.167,92%**

*Valores corrigidos em 2021 e 2022 pois ndo estava sendo considerado o consumo da unidade V;
**Apenas as unidades do Brasil utilizam gasolina como fonte de energia;
***Aumento considerdvel em 2024 devido ao mapeamento do consumo de gasolina de frota terceirizada.

Consumo de energia dentro da organizacdo - Gdas natural (GJ)

Ano
2021
2022
2023
2024

*O fator de conversdo utilizado foi alterado para “Gas Natural Seco” (1000m?3= 36,84Gj). As corre¢bes foram aplicadas

Brasil
208.983,00
250.079,00
190.619,00

183.837,35

também aos anos de 2021, 2022 e 2023.

Argentina
220.242,52
250.160,54
27117118
251164,36

Vicunha
429.225,52
500.239,54
461.790,18

435.001,71

Consumo total de combustiveis dentro da organiza¢@Go
oriundos de fontes renovaveis (GJ)

Ano
2021
2022
2023
2024

Brasil

1.650.745,81

1.538.428,94

1.311.111,32

1.459.771,07

Equador
123.708,44
13.313,76
88.530,57

119.901,10

Vicunha
1.774,454,25
1.651.742,70
1.399.641,89

1.586.84111
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Consumo de energia dentro da
organizagd@o - Aquecimento (GJ)

Ano Equador*
2021 849,46
2022 1.669,34
2023 1.106,57
2024 2.348,67

* Dados de 2021, 2022 e 2023 alterados devido a alteracdo no fator de

convers@o calculado.

RETROSPECTIVA NOSSO
2024 UNIVERSO

NOSSO
NEGOCIO

Consumo de energia dentro da organizacdo - Vapor (GJ)

Ano Brasil

2021 1.722.000,00
2022 1.636.294,00
2023 1.343.025,00
2024 1.485.343,84

Equador**
33.593,52
36.875,77
20.852,47
30.738,04

Vicunha
1.755.593,52
1.673.169,77
1.363.877,47

1.516.081,88

*Devido atualizac@o nos testes de Poder Calorifico da Biomassa, os valores para 2021 e 2022 foram corrigidos.

** Dados de 2021, 2022 e 2023 alterados devido a alteragdo no fator de conversdo calculado.

Consumo de energia dentro da organizac¢do (GJ)*

Ano Brasil**

2021 3.146.242,84

2022 3.054.013,65 (-2,93%)
2023 2.719.667,49 (-10,95%)
2024 2.879.510,57 (+5,88%)

Argentina
298.373,72
331.238,54 (+11,01%)
362.914,92 (+9,56%)
339.930,36 (-6,33%)

Equador#**
143.118,45

171.21111 (+19,63%)
86.923,72 (-49,23%)
123.634,71 (+42,23%)

Vicunha
3.618.280,98
3.559.961,34 (-1,61%)
3.181.683,54 (-10,62%)
3.362.267,29 (+5,67%)

*Ndo incluso o consumo de vapor da organizacéo, para néGo ser contabilizado de forma duplicada. Valores disponiveis separadamente no consumo de

biomassa, gds natural e éleo diesel.

**Nd@o contabilizamos mais a “Unidade V" como parte integrante da Vicunha Téxtil, o que explica sua exclusdo nos niimeros apresentados.
***Dados de 2021, 2022 e 2023 alterados devido a alteracdo no fator de converséo calculado.

NOSSA
GENTE

DE OLHO

NO FUTURO
Venda de energia (GJ)
Ano Brasil*
2021 4719718
2022 125.060,37
2023 72.736,94
2024 60.069,31

*Valores de 2021 e 2022 atualizados.

INDICE
GRI

Equador
2.283,00
7.485,00
17.794,00
18.375,00

Vicunha
49.480,18
132.545,37
90.530,94

78.444 31
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Biodiversidade

GRI 3-3|304-2

Na Vicunha,
monitoramaos 0s
poOssivels impactos
gque NOssas
operacoes possam
causar sobre a
biodiversidade

local, mesmo
quando Nao
estamos inseridos
SINCIEES

de protecao
ambiental.

Nossas unidades no Brasil, Argentina e Equador
adotam medidas preventivas e corretivas para
mitigar efeitos sobre ecossistemas préximos as
operagdes industriais.

No Brasil, nossas instalagdes estao localizadas
fora de areas de protecao legal e nao causam
impacto direto sobre habitats naturais sensiveis.
Em 2024, seguimos realizando o monitoramento
das emissdes atmosféricas de frotas e caldeiras,
além do controle de efluentes industriais.
Também mantemos o controle de pragas e
vetores, com o objetivo de evitar desequilibrios
ecoloégicos.

Na Argentina, a planta de San Juan esta
situada em um polo industrial, fora de areas
ambientalmente sensiveis. Ainda assim,
mantemos acdes preventivas, como o
monitoramento continuo da qualidade do ar
e da 4gua, bem como o controle de pragas
urbanas, preservando a satde ambiental local
e garantindo a conformidade com a legislacao
vigente.

No Equador, nossa planta industrial esta
localizada em uma area de uso misto com zona

NOSSA ATUAGAO NOSSA DE OLHO
RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO

de influéncia ecolégica, o que exige atencao
redobrada as praticas de controle ambiental.

Em 2024, mantivemos o0 monitoramento das
emissdes gasosas e de efluentes, bem como o
controle bimestral de pragas e vetores. Também
atuamos em areas reflorestadas, promovendo a
conservacao de espécies nativas e a melhoria da
cobertura vegetal, contribuindo diretamente para
a manutencao da biodiversidade local.

Além disso, a planta equatoriana dispde de
concessao para o uso de dois pogos de agua, cuja
qualidade é monitorada constantemente, a fim
de evitar qualguer impacto ambiental negativo
sobre o recurso hidrico e 0os ecossistemas
relacionados.

Essas agdes refletem nosso compromisso com
a preservacao dos ecossistemas nos territérios
em que atuamos. Seguimos promovendo

uma atuacao industrial responsavel, alinhada
as exigéncias legais e as melhores praticas
ambientais, contribuindo para a conservagao
da biodiversidade e a sustentabilidade das
comunidades locais.

INDICE
GRI
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— Perfil

— Somos agentes de mudanca
— Ecossistema Vicunha

— Recrutamento e selecao

— Salde e seguranca

— Remuneracao e beneficios
= Carreira e desenvolvimento

— Comunicacao e marketing
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MENSAGEM
DA LIDERANCA

2024

Jornada ESG

RETROSPECTIVA

NOSSO
UNIVERSO

N4

Diversidade
e inclusao

9.710 horas de 2021

treinamentos em
direitos humanos;

37% da equipe de
segurancga treinada
no tema;

75% dos contratos > R$ 30
mi com clausulas de DH.

100% dos
contratos > R$ 1 mi
com clausulas de DH;

A unidade de
Maracanau (CE)
recebeu auditoria
da Global Recycled
Standard (GRS).

\g

Direitos
humanos

NOSSO
NEGOCIO

Transformacgao
cultural
aprofundada com
base em: crenga,
propdsito e
principios.

Saude
e seguranca
do

trabalhador

NOSSA ATUAGCAO

RESPONSAVEL

Reconhecimento
como Empresa
da Inclusao pelo
Governo do CE.

NOSSA
GENTE

DE OLHO

Parcerias para

inclusao de PcDs e

estrangeiros;

Criagao de um grupo

Langcamento do Programa
de Diversidade e Inclusao;

Formacao em Libras para
ampliar acessibilidade;

de trabalho dedicado

a construcao

do Programa de

Diversidade e

Inclusao, com foco

Parcerias com estilistas e
projetos como Mulheres
de Fibra, conectando
moda e impacto social.

inicial na diversidade

de género.

Monitoramento da
COVID-19 — foco
na protecao dos

Respeito as diferencas
como valor no Cédigo
de Etica;

Alinhamento com os
Principios 1,3 e 6 do
Pacto Global;

100% dos funcionarios das
unidades Brasil cobertos
por convengao coletiva.

Curso "Portugués
na pratica" para
profissionais da
Venezuela e Angola;

colaboradores;

Campanhas internas
de saude fisica e
emocional;

Investimentos em

Parcerias para
acolhimento
de migrantes —
destaque para
Maracanau (CE).

seguranca e melhoria
das condicdes de
trabalho.

Monitoramento
ocupacional

e melhorias
ergondmicas
continuas;

Indicadores
como acidentes
e taxa de
frequéncia
guiaram agoes
preventivas.

2022 puy 2023

+2.000
atendimentos
psicolégicos

Langado o PraSer
Saude — foco
em promogao a

salde; via PraSer
Humano;
Criacao dos
Times de PraSer Saude
Aprendizagem ampliado
em SSMA — foco em
(protagonismo, prevencgao,
capacitacao e bem-estar e
ergonomia). qualidade de
vida.

NO FUTURO

INDICE
GRI

2022

2023
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Capacitacao
profissional
e educacao

Projeto Pescar: formacao técnica e
pessoal para jovens vulneraveis®;

Treinamentos internos focados em
exceléncia e cultura organizacional.

Primeira turma de Tl no
Projeto Pescar;

Matriz de Qualificacao criada para
treinar em riscos ocupacionais.

500+ jovens ja formados
pelo Projeto Pescar;

Capacitagao técnica e
comportamental para estimular
autonomia e protagonismo.

80 jovens matriculados nas 3
unidades do Projeto Pescar;

Programas internos seguem
fortalecendo competéncias —

com foco em autonomia, inovagao
e foco no cliente.

Apresentac¢do dos principais resultados em
ESG, apresentados em nossos Relatdrios de
Sustentabilidade anteriores.
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Perfil

A Vicunha é feita por pessoas. S3o elas que Total de funciondrios Funciondrios permanentes

movem nossas operagoes, impulsionam

compromisso que nos define. Hoje, somos mais
. S . 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
de 6 mil funcionarios diretos, atuando em nossas

unidades industriais, administrativas e comerciais Homens 4.428 4.619 4.558 4.622 Homens 4.313 4.488 4.421 4.488
— um time diverso, engajado e presente em

. Mulheres Mulheres
todas as etapas do nosso processo produtivo.
Desse total, 1.092 sao mulheres e 5790 sao 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

homens, em sua maioria contratados em
regime de tempo integral. Contamos também Homens 497 537 575 598 Homens 497 537 575 598
com 76 estagiarios em desenvolvimento e 763

o ) o ) Mulheres Mulheres
prOflSSlOﬂalS terceirizados que contribuem
ciariamente para manter aVicunha funcionando
com exceléncia. 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
empregos de qualidade vai além dos Mulheres 81 90 88 78 Mulheres 64 60 65 58

numeros. Ele se traduz em programas de
desenvolvimento, cuidado com o bem-estar
e oportunidades de crescimento para todos
que constroem, com a gente, o futuro da
moda de uma forma mais sustentavel.
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Funciondrios em tempo integral

Funciondrios tempordrios*

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Homens 4.242 4.437 4.372 4.444 Homens 115 131 137 134
Mulheres 792 814 810 863 Mulheres 97 100 94 95
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Homens 497 537 575 598 Homens 223 279 166 173
Mulheres 35 46 48 52 Mulheres 17 30 23 20
*Nd@o possuimos funciondrios tempordrios na Argentina.
2021 2022 2023 2024
Homens 444 408 410 397
Mulheres 64 60 65 58

Funcionarios em tempo parcial*

2021 2022 2023 2024
Homens 71 51 49 44
Mulheres 7 4 4 4

*Na Argentina e no Equador ndo contamos com funciondrios em tempo parcial.

DE OLHO
NO FUTURO

INDICE
GRI
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Direitos Humanos

GRI 3-3 | 2-19 | 2-20 | 202-1| 405-1| 405-2 | Tema material diversidade e inclusdao

Na Vicunha, diversidade é sobre pessoas reais e
trajetdrias auténticas, conectadas por um foco
comum: construir uma moda mais ética, humana
e verdadeira e que seja sustentavel para o meio
ambiente, mas principalmente, para as pessoas.
Acreditamos que valorizar as diferencas € um
passo essencial para fortalecer nossos negdécios,
nossas relacdes e o proprio setor téxtil.

Esse compromisso esta no centro da nossa
cultura e é refletido em nosso Cédigo de

Etica e Conduta, que estabelece o respeito as
diferencas como um valor inegociavel. Buscamos,
todos os dias, promover um ambiente seguro,
respeitoso e acolhedor — onde cada pessoa
tenha liberdade para ser quem é, com igualdade
de oportunidades para crescer, inovar e
contribuir com o coletivo. Nosso objetivo é seguir
estruturando a¢des com consisténcia, escuta
ativa e propésito, tornando a Vicunha um espaco
cada vez mais representativo e plural.

Reforcamos parcerias com instituigdes que
acolhem migrantes no Brasil, promovendo a
integracao de profissionais estrangeiros em nossa
unidade de Maracanau (CE). Também realizamos
turmas do curso “Portugués na pratica:
aprendizado e interagao cultural” por meio do
Portal Meu RH, voltado para profissionais vindos
de paises como Venezuela e Angola.

Ja temos prevista a ampliacao dessas formacgdes
em 2025, com novas turmas especialmente na
unidade de Natal e mais oportunidades para
contratagdes de estrangeiros.

Além disso, iniciamos uma avaliagao
multiprofissional de colaboradores com
deficiéncia, com apoio de médicos do trabalho,
ergonomistas e assistentes sociais, para orientar
nossas liderangas com mais sensibilidade e
preparo no dia a dia. Também oferecemos
formagdes em Libras (Lingua Brasileira de Sinais),
ampliando a acessibilidade na comunicacao.

NOSsO objetivo é
claro: que todas as
pessoas encontrem
na Vicunha um
espaco de trabalho
em gue possam
ser respeitadas

e reconhecidas

por serem quem
sdo — com
harmonia, escuta

e zero tolerancia a
qualguer forma de
discriminacao.
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Igualdade salarial: transparéncia e

compromisso em todas as regidées

INDICE
GRI

Acreditamos que igualdade também se traduz em praticas salariais justas.
Por isso, monitoramos continuamente a relagao entre o salario mais baixo e o
salario-minimo local, com atencao a equidade de género em todas as nossas unidades.

Brasil em 2024:

A proporc¢ao entre o salario mais baixo e o salario
minimo foi de 1% para homens e mulheres, com
correcoes aplicadas em janeiro (ajuste a0 novo
salario-minimo nacional) e antecipagdes em
fevereiro para Operadores e Ajudantes de Natal,
Pacajus e Maracanad, respeitando o intervalo

até a data-base (maio) e evitando equiparacdes
indevidas entre fun¢des distintas.

Argentina em 2024:

A proporgao foi de 50% para homens e mulheres,
e nenhum funcionario recebe abaixo do salario-
minimo nacional, reforcando nosso alinhamento
com as praticas legais e o compromisso

com a equidade.

Equador em 2024:

A proporgao foi de 2,05% para ambos
0S géneros. Mesmo com 0O reajuste
oficial definido em 2,17% pelo Ministério
do Trabalho, a Vicunha acordou esse
percentual por meio de negociagao
coletiva, garantindo que os salarios
praticados sigam acima dos pisos
setoriais definidos por lei.

O processo respeita integralmente a
legislagao equatoriana, incluindo a Lei
Organica para a Igualdade Salarial entre
Homens e Mulheres e a Lei da
Economia Violeta.
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Proporc@o entre o salario-base e a remunera¢do recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Brasil Argentina Equador
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Gerente 102,01% 103,48% 105,56% 101,40% == 98,00% == == -- -- -- --

Coordenador 100,93% 100,27% 99,07% 102,98% 112,00% 91,00% 90,00% 90,00% 9734% 125,96% 128,09% 126,99%
Analista 91,35% 86,69% 87,40% 91,91% 121,00% 107,00% 100,00% 100,00% 100,99% 107,09% 95,98% 92,39%
Técnico 87,02% 8766% 90,39% 92,66% 69,00% 100,00% 100,00% 100,00% 98,80% 99,44% 97,61% 111,86%
Administrativo 70,23% 62,21% 65,08% 72,89% 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 93,58% 8212% 89,54% 106,08%
Operacional 93,56% 93,41% 92,83% 91,31% == == 0.039% 104,81% 106,81% 103,40% 107,99%

Diversidade em 6rgdos de governanga

Brasil Argentina Equador
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Homens 9 (81,82%) 9 (82,82%) 10 (83,33%) 10 (83,33%) 0 (0%) 0 (0%) 1(100%) 1(100%) 1(100%) 1(100%) 1(100%) 1(100%)
Mulheres 2 (18,18%) 2 (18,18%) 2 (16,67%) 2 (16,67%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
De 30 a 50 anos 4 (36,36%) 3(2727%) 3 (25%) 2 (16,67%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Acima de 50 anos 7 (63,64%) 8 (72,73%) 9 (75%) 10 (83,30%) 0 (0%) 0 (0%) 1(100%) 1(100%) 1(100%) 1(100%) 1(100%) 1(100%)
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Diversidade em funciondrios por categoria

Operacional Técnico Administrativo Analista

Brasil Argentina Equador Brasil Argentina Equador Brasil Argentina Equador Brasil Argentina Equador
Homens 69,30% 60,00% 68,83% 3,31% 14,00% 10,80% 6,48% 4.20% 4.32% 2,99% 4.90% 1,85%
Mulheres 11,00% 2,00% 6,17% 0,35% == 0,61% 1,42% 1,00% 417% 2,54% 1,90% 0,93%
Abaixo de 30 anos 18,82% 21,00% 22,84% 0,47% 2,20% 1,54% 2,50% 1,00% 0,93% 118% 1,00% 2,01%
De 30 a 50 anos 4977% 64,00% 3812% 2,88% 9,00% 8,64% 4.61% 2,50% 6,17% 3,45% 3,00% ==
Acima de 50 anos 11,73% 15,00% 14,04% 0,32% 3,00% 1,23% 0,78% 1,00% 1,39% 0,92% 2,00% 0,77%
Portadores de 4,01% - 0,92% 01% - - 0,34% - 0,03% 0,06% - -

necessidades especiais

S e R, S,

Brasil Argentina Equador Brasil Argentina Equador Brasil Argentina Equador
Homens 1,25% 1,4% 1,85% Homens 0,43% 0,30% 0,15% Homens 01% 0,20% 0,15%
Mulheres 0,73% 0,80% 0,15% Mulheres 0.17% -- -- De 30 a 50 anos 0,04% -- --
Abaixo de 30 anos 0,15% -- -- De 30 a 50 anos 0,34% 0,15% -- Acima de 50 anos 0,07% 0,20% 0,15%
De 30 a 50 anos 1,34% 210% 0,62% Acima de 50 anos 0,28% -- 015%
Acima de 50 anos 0,52% 1,20% 1,39%
Portadores de B N 0,03%

necessidades especiais
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V.Tex: moda social que
transforma realidades

O VTex é a plataforma da Vicunha voltada para

o fortalecimento da moda com impacto social,
especialmente para mulheres da cadeia téxtil.
Acreditamos que moda também é ferramenta de
transformagao — e, por isso, criamos um banco
de tecidos que apoia projetos e iniciativas que
unem design, inclusao e propdsito.

Por meio da doagao de artigos para associagdes,
coletivos e criadores em situagao de
vulnerabilidade social, contribuimos para o
desenvolvimento de cole¢des sustentaveis, o
empoderamento feminino e a geragao de renda.
Mais do que matéria-prima, o V.Tex também
oferece suporte técnico, com compartilhamento
de conhecimentos sobre produtos, tendéncias

e praticas sustentaveis de mercado — abrindo
caminho para que novas estilistas e costureiras
deem os proéximos passos em suas trajetdrias.

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO
2024 UNIVERSO NEGOCIO

Em 2024, o V.Tex apoiou iniciativas
inspiradoras, como:

_ Cria Costura,

gue forma jovens mulheres em situacao de
vulnerabilidade para atuarem na confeccao
de roupas com autonomia, dominio técnico
e visao de negdcio.

_ Casa de criadores,

uma das principais plataformas de
visibilidade para estilistas independentes
no Brasil, onde talentos autorais ganham
espago para mostrar sua arte.

_ Grupo Mulheres do Brasil, _____

gue promove a capacitacao de mulheres
em diferentes frentes sociais e fomenta o
empreendedorismo feminino por meio de
redes de apoio.

NOSSA ATUACAO
RESPONSAVEL

INDICE 60

NO FUTURO GRI

Além disso, tivemos a alegria
de receber, em Maracanad,
representantes do projeto
Mulheres de Fibra, como a
estilista Martha Medeiros, Ani
Sanders e Neyara Pinheiro. A
iniciativa aproxima o campo da
cidade ao promover acoes que
valorizam a cadeia do algodao e
criam conexdes potentes entre
moda e transformacgao social.

Com o V.Tex, seguimos
fortalecendo o protagonismo
feminino na moda e
fomentando oportunidades
para que mais mulheres —
dentro e fora da Vicunha —
sigam costurando histdrias de
autonomia, talento e impacto
positivo.
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Saude e seguranca

GRI 3-3|2-30 | 201-3 | 403-1| 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5| 403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-9 | 403-10

Na Vicunha, cuidar de quem faz parte do nosso
time é prioridade. Em 2024, o PraSer passou por
uma revisao estratégica, focada em um horizonte
de atuagao de 2025 a 2027.

Nessa nova versao, foi incorporado o lema:
“Integrando Salde, Seguranca e Meio Ambiente
na cultura organizacional”, reforcando o propésito
de unir as diferentes areas de atuacao do
programa. Como parte dessa evolugao, dois
novos pilares foram adicionados, totalizando
agora nove pilares estruturantes.

Os 9 pilares do Programa PraSer:

— 1. Lideranca

— 3. Controle Operacionale ——

Resiliéncia
Assegura a continuidade das atividades,

fortalecendo a capacidade de resposta
da organizagao.

4. Aprendizado continuo ——
e Melhoria Permanente

Estimula a evolugao constante por meio
de capacitacdes e troca de conhecimento
entre os times.

Reforca o papel ativo dos lideres no
engajamento e na promogao de uma
cultura preventiva.

____ 2.Gestdo de Riscos e -

Processos Operacionais

Garante a identificagao, avaliagao e controle
dos riscos, promovendo operagdes
mais seguras.

5. Compliance

Assegura o cumprimento das normas
legais e reforca a integridade em todas
as nossas praticas.

NOSSA ATUAGAO NOSSA
RESPONSAVEL GENTE

— 7. Meio Ambiente

Direciona esforcos para a redugao dos
impactos ambientais e o fortalecimento de
praticas sustentaveis.

— 8. Fatores Humanos e
Organizacionais

Valoriza a influéncia das pessoas nas
decisdes, reconhecendo a importancia
do comportamento humano na
prevencao de riscos.

6. PraSer Salude

Promove o cuidado integral com a saude
dos funcionarios.

Social

Reafirma o compromisso da Vicunha com
a transformacgao positiva da sociedade e
das comunidades onde atua.

— 9. Responsabilidade S

Servicos de saude no trabalho

Na Vicunha, a satde dos nossos funcionarios
é tratada com responsabilidade, empatia e
estratégia. Em 2024, consolidamos avancos
importantes no pilar PraSer Salde, integrando

INDICE 61
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salde ocupacional, preventiva e emocional em
um modelo de cuidado coordenado e ativo, com
iniciativas que envolvem:

- Gestao do cuidado coordenado;

« Monitoramento da sinistralidade;

- Atendimentos psicoldgicos (PraSer Humano);
« Promocao de habitos saudaveis.

Contando com uma equipe especializada
composta por cinco médicos, uma enfermeira,
quatro técnicas de enfermagem do trabalho,

trés analistas de QV - Qualidade de Vida e 16
técnicos de seguranca do trabalho, a Vicunha
oferece atendimento em salde ocupacional

24 horas por dia em suas unidades. Entre os
principais servicos prestados estao a realizacao
de exames admissionais, peridédicos, demissionais
e de retorno ao trabalho; avaliacées de saude
prévias a execucao de atividades de risco;
atendimentos de primeiros socorros; além da
conducao continua do Programa de Ergonomia,
com foco na prevencao de doencas ocupacionais
e na adaptacao do ambiente as necessidades dos
funcionarios.

No campo da salde preventiva, com 0 apoio

de médicos clinicos da rede Hapvida, foram
realizadas campanhas de vacina¢ao, com mais
de 2.000 imunizados no Brasil, bem como ac¢des
voltadas a prevencao de doencas sazonais e a
promocao de habitos de vida mais saudaveis.
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A saude emocional dos funcionarios é trabalhada
de forma integrada por meio do programa

PraSer Humano, que oferece psicoterapia breve
— com 204 pessoas atendidas em 2024 —,
grupos terapéuticos, acolhimento para questoes
pessoais, familiares e profissionais, além da
capacitacao de liderangas para que estejam
preparadas para a escuta ativae o

apoio emocional aos seus times.

O cuidado com a gestacao é garantido pelo
programa Gestar Bem, que proporciona
atendimento médico especializado, visitas
domiciliares, materiais informativos, rodas de
conversa entre maes e apoio no retorno da
licenca-maternidade. O programa também
oferece orientagdes sobre direitos sociais e
trabalhistas. Em 2024, 16 gestantes participaram
da iniciativa.

Complementando esse conjunto de a¢oes
voltadas a salde integral, o programa PraSer
Salde estimulou mudancas no estilo de vida dos
funcionarios por meio de um acompanhamento
multiprofissional, gue envolveu nutricionistas,
médicos, psicdlogos e educadores fisicos. Ao todo,
foram oferecidas 240 vagas na edigao de 2024 do
programa.

Em 2024, reforcando n0sso compromisso
com o bem-estar dos funcionarios e com a
sustentabilidade da salde suplementar, firmamos

DA LIDERANCA 2024

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO

UNIVERSO NEGOCIO

uma parceria estratégica com o Movimento
Empresarial pela Satde (MES).

Essa iniciativa relne empresas que atuam de
forma colaborativa para transformar a satdde
corporativa e contribuir com a constru¢cao de um
sistema de salde mais eficiente e sustentavel no
Brasil. A atuagcao do MES se organiza por meio de
grupos de trabalho que impulsionam discussdes
e solucdes praticas, como: Modelos Sustentaveis
na Saude Suplementar, que busca equilibrar custo
e qualidade no cuidado; Dados e Inteligéncia em
Salde, que orienta decisdbes com base em dados
estratégicos; e Saude Mental e Emocional, que
promove iniciativas para fortalecer o cuidado com
a salde psicoldégica no ambiente corporativo.

100% dos nossos funciondrios s@o cobertos
por um sistema de gestdo de salde e
seguranga do trabalho.

Na Vicunha, acreditamos que uma cultura de
seguranca solida se constrdi com formacao
continua, didlogo aberto e protagonismo dos
funcionarios. Por isso, estruturamos a qualificacao
em Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)
por meio de uma Matriz de Qualificagao,
desenvolvida progressivamente para atender as
necessidades especificas de cada processo e nivel
organizacional.

NOSSA ATUACAO NOSSA
RESPONSAVEL GENTE

Essa matriz contempla dois tipos principais de
capacitagao:

Treinamentos gerais, voltados a todos os
trabalhadores, independentemente de sua area
de atuacao, com foco em temas essenciais como
prevencao e combate a incéndios, primeiros
SOCOrros, ergonomia, cuidado com as maos e as
Regras de Ouro da seguranca.
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Treinamentos especificos, direcionados a
guem atua em atividades de maior risco,
como operacao de maquinas e equipamentos,
manuseio de produtos quimicos, trabalho em
altura e espacos confinados.

Nesses casos, os contelidos sao aprofundados e
adaptados as particularidades de cada fungao.
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Desde 2022, os Times de Aprendizagem em

SSMA evoluem continuamente com base na
metodologia apresentada na publicacao "A

Pratica de Learning Teams".

Essa abordagem se apoia em cinco principios
fundamentais: compreender a diferenca entre
o trabalho imaginado e o trabalho real como
elemento essencial para gerar contexto;
reconhecer que grupos sao mais eficazes

gue individuos na identificacdao e resolucao
de problemas; valorizar o conhecimento dos
préprios trabalhadores sobre os desafios
reais do trabalho; entender que quanto maior
o esfor¢o para compreender um problema,
melhores serao as solugdes; e apostar no
processo coletivo de identificar, refletir e
resolver problemas como impulsionador da
aprendizagem e da melhoria continua.

Atualmente, essa pratica envolve mais de

250 trabalhadores, entre lideres e liderados,
promovendo um ambiente que estimula o
desenvolvimento de habilidades, a expressao
de ideias e o fortalecimento da seguranga
psicolégica. Esses times também integram

o programa PraSer Salde, contribuindo
diretamente com o eixo de Salde Mental, sendo
utilizados como um dos principais canais de

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO

UNIVERSO NEGOCIO

escuta e verbalizagao dos trabalhadores para
0 reconhecimento de riscos psicossociais,
ampliando a compreensao do trabalho real e
fortalecendo a jornada da organizagao rumo a
salde integral.

Em 2024, somamos mais de 30 mil participagdes
em treinamentos de SSMA, o que representa
uma média de cinco capacitacdes por pessoa

— reflexo do N0SSO compromisso com uma
formacao robusta e continua.

Na Argentina e no Equador, seguimos com
matrizes de capacitacao especificas por cargo,
gue garantem que cada trabalhador receba

a formacao adequada conforme seu nivel de
exposicao aos riscos.

Entre os destaques do ano, promovemos
acoes de sensibilizacao e reforco de diretrizes
institucionais com palestras sobre a Politica de
SSMA e a Politica de Consequéncias. Também
mantivemos os mddulos de capacitacao em
Fatores Humanos, abordando temas como
modelos mentais de seguranga, comunicagao,
tomada de decisao e cultura organizacional.
Outro passo importante foi o lancamento da
jornada Lideres que Cuidam, voltada a salde
mental e ao desenvolvimento das liderangas.

NOSSA ATUAGAO NOSSA
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Acreditamos que lideres conscientes e bem
cuidados estao mais preparados para apoiar
seus times de forma empética e construtiva,
promovendo ambientes mais humanos e
seguros. Nesse periodo os lideres receberam o
treinamento em Primeiros Socorros Psicolégicos,
para estarem preparados diante de situagdes

de crise emocional, realizando o acolhimento
adequado e encaminhamento para a equipe

de saude.

SSMA SUMMIT

+250 lideres e analistas
de diversas unidades

DE OLHO
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O ano também foi marcado pela realizagao do
SSMA Summit, que reuniu mais de 250 lideres e
analistas em um grande encontro na unidade
de Maracanau, com participacao remota de
diversas unidades. O evento se consolidou como
um marco na integragao de conhecimento e
alinhamento estratégico, promovendo a troca
de boas praticas e o fortalecimento da cultura
de SSMA em toda a organizacao.
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Gestdo de riscos e seguranca

Na Vicunha, sabemos que a seguranga no
ambiente de trabalho comeca com um
compromisso real com as pessoas. Em 2024,
monitoramos atentamente todos os indicadores
de saude e seguranca. No Brasil, registramos

38 acidentes de trabalho com consequéncia
grave (exceto 6bitos), indice de 3,7 sobre mais

de 10 milhdes de horas trabalhadas. Também
contabilizamos 45 acidentes com comunicagao
obrigatéria (indice 4,4), sendo os acidentes
tipicos os mais frequentes. Na Argentina, foram 6
acidentes graves (indice 5,2) e 8 de comunicagao
obrigatéria (indice 7) em mais de 1,1 milhao de
horas trabalhadas. No Equador, os nUmeros foram
4 acidentes graves (indice 3,4) e 7 comunicaveis
(indice 6) em um volume similar de horas.

Acidentes de Trabalho (2024)

iNDICE 3,7

Brasil

srgentina

Equador

*Acidente ocorrido no trabalho que resulta em pelo menos 1
dia completo de afastamento das atividades laborais.

DA LIDERANCA 2024
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Esses niUmeros nao sao apenas estatisticas: eles
refletem nossa responsabilidade em proteger
avida e o bem-estar de cada pessoa que faz
parte da nossa cadeia de valor. Por isso, nossa
gestao de riscos vai além do cumprimento de
obrigacdes legais. E um processo estruturado

e permanente, conduzido com atencao e
estratégia pela alta lideranca.

Contamos com diretrizes claras, metas
integradas e planos de acao alinhados com
todas as areas da empresa — e principalmente
com quem esta nas pontas, operando e fazendo
a Vicunha acontecer.

Entre as acdes que colocamos em pratica
diariamente, estao:

« Procedimento Operacional Padrao (POP) que
padronizam as atividades e evitam variacoes
perigosas;

« EPIs adequados as fungdes e distribuidos com
base em analise real de risco;

» Treinamentos continuos e direcionados,
focados nos riscos de cada atividade;

« Monitoramento ativo das condicoes
de trabalho e dos indicadores de salde e
seguranca;

NOSSA ATUACAO NOSSA
RESPONSAVEL GENTE

» Conformidade com a legislacao vigente,
reforcando 0 Nnosso compromisso ético e legal;

- Tomada de decisao com base em dados,
usando tecnologia para acompanhar tudo com
precisao.

Gestd@o SST e prevencdo
de acidentes

Nossa gestao de Salde e Seguranc¢a do Trabalho
é conduzida com base em uma matriz de

risco, estruturada dentro do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR). Essa abordagem
Nos permite mapear riscos por atividade, aplicar
controles e monitorar recorréncia de eventos.

Contamos com simulagdes, inspecoes
periddicas, acdes como “Caca-Desvios” e "Hora
Segura” além de treinamentos sobre registro
de desvios e Analise Preliminar de Risco (APR).
Também conduzimos reunides entre SSMA

e liderancas apés incidentes, com analise de
causas e definicao de planos de agao.

Em San Juan (Argentina), o relatério de desvios
PraSer permite que todos os trabalhadores
relatem condi¢des inseguras.
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O Equador segue modelo semelhante, com
envolvimento ativo dos funcionarios e Comité
de Saude e Seguranca discutindo os casos em
reunides mensais. Executar somente tarefas
com riscos avaliados e controlados.

CIPA e didlogo aberto

A participacao dos trabalhadores é central

em nossa governanca em SSMA. No Brasil,
atuamos por meio da Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e de Assédio (CIPA), que
organiza agdes de prevengao, promove canais
de denlncia, investiga ocorréncias e conduz

a SIPATMA (Semana Interna de Prevencao de
Acidentes).

Na Argentina e no Equador, o dialogo também
acontece de forma estruturada. No Equador,

por exemplo, existe o Comité Misto - Integracao
das Brigadas de Emergéncia, com reunides
mensais, capacitacdes para novos funcionarios e
campanhas internas.
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Regras de Ouro

Na Vicunha, reforcamos diariamente oito regras
de ouro em seguranca:

) 1. Use 0s EPIs exigidos corretamente;

2. Opere maquinas apenas se for
autorizado e capacitado;

lo

3. Bloqueie todas as fontes de energia
antes de intervir;

I~

m 4. Mantenha distancia segura de cargas
[ suspensas;

1 5. Nao utilize celular durante atividades
— operacionais;

7| 6. Mantenha as areas limpas e
organizadas;

7. Nao toque partes mdbveis de maquinas;

o=

8. Execute somente tarefas nas quais os
riscos estejam devidamente avaliados e
controlados.

Saude mental e
cuidado emocional

A salde emocional dos funcionarios é
trabalhada por meio do programa PraSer
Humano, que oferece:

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO
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- Acolhimento, escuta e orientagao para
qguestdes pessoais, familiares, econémicas e
profissionais;

- Psicoterapia breve, com atendimentos
semanais ou quinzenais;

- Intervencgdes psicossociais e grupos
terapéuticos tematicos;

- Capacitagao de liderangas para atuagao ativa
na escuta e no apoio emocional dos times.

Indicadores de desempenho
em 2024

Para orientar nossas decisdes, realizamos

a Avaliacao de Saude e Seguranca dos
Trabalhadores da Industria (ASSTI),
desenvolvida pelo SESI. Com 1.460 funcionarios
respondentes no Brasil (95% de confianga):

« Retencao de talentos de 40,4% (o dobro da
média nacional);

- Indice de Cultura de Seguranca de 90,4 (vs. 80,8
da induUstria nacional);

« Estilo de Vida de 791 (vs. 75,1 da média
nacional);

« Tabagismo em 2,1% (vs. 8,9% da indUstria);

« Uso abusivo de alcool em 24,6% (abaixo da
média industrial de 39,6%);

« Produtividade com indice de 82,3 (superior a
média nacional de 80,3%).

NOSSA ATUACAO NOSSA
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Corridinha Kids

Em sua primeira edicao, a Corridinha Kids
reuniu 233 filhos de funcionarios, inclusive
criancas com deficiéncia, celebrando
salde, inclusao e vinculos familiares.

DE OLHO INDICE
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Corrida Vicunha

Encerrando 0 ano com energia e integracao, a
tradicional Corrida Vicunha contou com 600 inscritos
nas unidades fabris do Brasil, reforcando o compromisso
com a qualidade de vida por meio da pratica esportiva.
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Carreira e desenvolvimento

GRI 3-3 | 404-1| 404-2 | 404-3 | Tema material capacitagao profissional/educacao

Estruturamos uma jornada de desenvolvimento
profissional baseada em uma cultura de
aprendizado continuo, protagonismo e
valorizagao dos talentos em todas as nossas
unidades.

Em 2024, realizamos um diagndstico com o foco
em nossa Aprendizagem Industrial, envolvendo
todas as partes interessadas: liderangas,
instrutores técnicos e operadores, totalizando
cerca de 300 pessoas. O trabalho culminou

em um plano de agao robusto, chancelando
duas principais a¢des: a transicao de 40
instrutores técnicos da Producao para o RH; e

a Implantagao do Programa de Multiplicadores
de Conhecimento - modelo que amplia a
capilaridade do aprendizado, disseminando boas
praticas técnicas e operacionais entre equipes.

O Programa Multiplicadores de Conhecimento
refor¢a a evolugao da Cultura Vicunha e tem
relacao direta com os principios da empresa:
autonomia e conhecimento, gente e dialogo
aberto, integridade e relagdes duradouras,
inovacao e exceléncia, agilidade e simplicidade e
resultado com Foco DO Cliente.

Através do conhecimento conquistamos
empoderamento, pois ele nos capacita a
tomar decisdes mais informadas e assertivas,
aumentando nossa autonomia e confianga.

Dessa forma, contribuimos com a inovacao, pois
a0 adquirir novos conhecimentos, somos capazes
de pensar de forma mais criativa e desenvolver
solugdes inovadoras para os desafios que
enfrentamos. Somos capazes de nos adaptar
mais facilmente as constantes transformacgdes do
mundo; contribuindo para o progresso cientifico,
tecnoldgico e social e possibilitando conexdes
através do fortalecimento dos lacos sociais e da
colaboragao entre as pessoas.

Assim, estabelecemos critérios relacionados

ao perfil necessario para se ocupar o papel de
um Multiplicador de Conhecimento, realizamos
um processo de selecao e elegemos cerca de
230 multiplicadores, que serao responsaveis

por compartilhar suas experiéncias e seus
aprendizados no ambiente de trabalho. A
implantacao e o langamento do programa estao
previstos para acontecer no primeiro semestre
de 2025.

NOSSA ATUAGCAO NOSSA DE OLHO
NO FUTURO

RESPONSAVEL GENTE

O que é a Cultura Vicunha?

A Cultura Vicunha é um movimento coletivo que
busca fortalecer comportamentos alinhados aos
NOss0s principios e direcionadores culturais.

A partir de uma pesquisa aplicada em 2022,
identificamos lacunas na cultura organizacional
e estruturamos grupos de trabalho por area para
enfrenta-las de forma pratica.

Em 2023 e 2024, essa jornada evoluiu com o
acompanhamento de comités, realizagao de 131
acoes e a mobilizacao de mais de 70 pessoas.
Ao longo do ciclo, consolidamos 25 grupos de
trabalho e 10 encontros formais, totalizando

40 horas dedicadas a cultura. Entre os avancgos,
destacamos: o fortalecimento de habitos, maior
clareza sobre o que é cultura organizacional,
troca de boas praticas entre areas e a criacao
de processos. As acdes estiveram centradas
em quatro direcionadores: Engajamento

(23%), Trabalho em Equipe (26%), Clareza e
Responsabilidade (32%) e Agilidade

com Analise (19%).

Mais do que um projeto, a Cultura Vicunha é um
processo de evolucao, que conecta pessoas, gera
aprendizado e fortalece nossa identidade.

INDICE
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Programa
Multiplicadores
do Conhecimento

- Amplia a capilaridade do aprendizado;
- Dissemina boas praticas entre equipes;
- Reforga a Cultura Vicunha;

- Relagdo direta com os principios da
empresa,;

- Progresso cientifico, tecnolégico e social;

- Conexdes através do fortalecimento dos
lacos sociais e da colaboragao entre as
pessoas.

Em 2024 foram elencados 230
multiplicadores. A implantacao e o
lancamento do programa, estao previstos
para acontecer no primeiro semestre

de 2025.
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Média de horas de capacitacao por colaborador em 2024

ARGENTINA
Programas ConeCtadOS Técnico de Enobrecimento Téxtil, Tinturaria para
ao tema mater"al: Iniciantes, Excel (basico a avang¢ado), Formagao de HOMENS

Instrutores, Treinamentos de Brigada e idiomas 25

(portugués e inglés). 23,30
BRASIL 20
Maracanau (CE), Pacajus (CE) e Natal (RN): EQUADOR 15 16,16
Técnico Téxtil, Educacao de Jovens e Adultos Curso de Linguas - Portugués; Treinamento da Brigada
(EJA) e Desenvolvimento Comportamental de Emergéncia; Certificacdes em riscos elétricos, 10 .00
(IEL); guimicos, alturas e manuseio de empilhadeiras. 5 500

0
Brasil Argentina Equador

Percentual de funcionarios que recebem avaliacées regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira em 2024

Brasil Argentina Equador
Género Mulheres (%) Homens (%) Mulheres (%) Homens (%) Mulheres (%) Homens (%)
Ano 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Alta Gestao 0,07% 0,27% 0,00% 0,02% 0.0% 0.6%
Média Gestao 111% 5,25% 0,12% 0,30% 0.3% 3.5%
Especialista 3,02% 3,60% 27,00% 0,16% 7.6% 10.2%
Técnico 0,41% 3,55% NA NA 0.9% 20.5%
Operacional 10,35% 72,36% NA NA 2.6% 50.3%

Comercial NA NA 0,01% 0,10% 2.3% 1.2%
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Remuneracao e beneficios

Na Vicunha, acreditamos que uma empresa sé
cresce de forma sustentavel quando valoriza

as pessoas que fazem parte da sua histoéria. Por
issO, mantemos um modelo de remuneragao
transparente, alinhado ao desempenho, e
oferecemos beneficios que reforcam nosso
cuidado com a salde, o bem-estar e o futuro de
cada colaborador.

Nosso sistema de remuneragao combina salario
fixo com remuneracao variavel, conectando
metas estratégicas aos resultados individuais

e coletivos. Essa l6gica esta presente em dois
programas principais: Programa de Remuneragao
Variavel (PRV) Voltado para diretores, gerentes,
coordenadores e chefes, o PRV considera
indicadores como Receita Liquida, Margem
EBITDA, Geracao de Caixa e metas especificas por
area ou lideranca.

Instituido como forma de reconhecer e valorizar o
desempenho dos colaboradores, o PPR (Programa
de Participacao nos Resultados) é direcionado
aos funcionarios elegiveis no Brasil — exceto
aprendizes, terceiros, temporarios, prestadores

de servicos e estagiarios. Em 2024, o programa

refletiu o compromisso mUtuo entre a empresa
€ sua equipe, com o pagamento vinculado ao
alcance e a superacao das metas estabelecidas
em Acordo Coletivo de Trabalho.

Beneficios que cuidam das pessoas

A Vicunha oferece uma cesta de beneficios
pensada de acordo com a realidade e a
legislacao de cada pais onde atuamos.

Os beneficios promovem
qualidade de vida e ddo suporte
em diferentes momentos da
jornada profissional e pessoal.

Seguro de Vida;

Bem-estar e atividades fisicas;

Plano de Salde;

Plano Odontolégico;

Vale Refeicao para as Unidades de Sao Paulo;

NOSSA ATUACAO NOSSA
RESPONSAVEL GENTE

Cesta Eletrbnica (Vale Alimentacao) para os
funcionarios horistas das Unidades Fabris;

Transporte Fretado nas Unidades Fabris;

Vale Transporte para as Unidades de Sao Paulo
e Fabris;

Ajuda de Custo Combustivel para Diretores e
Gerentes;

Auxilio Creche;

Kit Natalino;

Cartao Convénio para as Unidades Fabris;

Convénio Farmacia para as Unidades de Sao
Paulo;

Convénio com instituicdes de ensino e
restaurantes para descontos aos Nn0ssos
funcionarios.

Subsidio por tempo de servico;

B&nus de cestas basicas;

Auxilio por nascimento, filhos com deficiéncia e
falecimento;

Assisténcia médica e odontoldgica.
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Plano de saude;
Bolsa de estudos para graduacao
e pos-graduacgao.

Embora a Vicunha ndo possua planos de
aposentadoria estruturados no Brasil e na
Argentina, seguimos com um importante
compromisso no Equador, onde a legislagao
exige o provisionamento contabil para
funcionarios com mais de 25 anos de casa.

Esse provisionamento anual assegura o
cumprimento da lei e, principalmente,
demonstra o respeito ao ciclo profissional
dos nossos funcionarios — reconhecendo e
valorizando suas contribui¢des ao longo
dos anos.
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Seguimos firmes no fortalecimento da
gestdo da nossa gente, contamos com
Iniciativas voltadas ao bem-estar integral
das pessoas. Nosso foco esteve em salde,
seguranca, capacitacao técnica e evolucao
cultural, reforcando a Vicunha como um
espaco de crescimento e realizacao.

Porque para nos, valorizar as pessoas é mais
do que oferecer beneficios: é criar condicoes
reais para que elas se desenvolvam e
prosperem com a gente.

NOSSO
NEGOCIO

NOSSA ATUACAO
RESPONSAVEL

NOSSA
GENTE
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Recrutamento e selecao

GRI 401-1| Pacto Global - Principios 1e 5

Em 2024, foram contratadas 1.651 pessoas
somando-se as unidades da Vicunha. No Brasil

e Equador, a maior parte das contratacoes
ocorreu na faixa etaria de até 30 anos.Ja na
Argentina, a maioria das admissdes foi entre
pessoas de 30 a 50 anos. Em todos os paises, os
homens representaram a maior parte das novas
contratagdes.

O total de contratag¢des por pais foi de:

Brasil: 1.408 (taxa de 25,20%);
Equador: 138 admissdes (taxa de 21,30%);
Argentina: 105 admissoes (taxa de 20,60%).

Adotamos uma metodologia técnica e criteriosa
€m NOSSo processo seletivo, considerando

a aderéncia a cultura organizacional e as
competéncias técnicas e comportamentais.
Utilizamos metodologias como DISC, entrevistas
estruturadas e aplicacao de testes, além de
revisar nossos formularios de experiéncia e criar
um modelo interno de acompanhamento de
selecao mais transparente e efetivo.

Considerando todo o ano de 2024, no Brasil,
foram admitidas 9 pessoas com deficiéncia,
278 aprendizes, 67 estagiarios e 131 estagiarios
profissionalizantes (em parceria com as escolas
do Governo do Estado do Ceard).

Para os aprendizes, seguimos rigorosamente a
Lei n®10.097/2000, exigindo idade minima de 18
anos. Nosso Codigo de Etica e Conduta também
proibe qualquer vinculo com fornecedores que
utilizem mao de obra infantil ou analoga ao
trabalho escravo.

Rotatividade e retenc¢do

A taxa de rotatividade da Vicunha em 2024 foi
de 16,40%, apresentando varia¢des por pais:

- Brasil: 19,90%
- Equador: 15,40%
- Argentina: 13,90%

*O maior nimero de desligamentos foi registrado na faixa
etdria de até 30 anos.

NOSSA ATUAGCAO NOSSA DE OLHO INDICE
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Reforcamos acoes de retencao de talentos, com foco em programas
de desenvolvimento de carreira, capacitagao de liderancas,
fortalecimento da cultura organizacional e revisao de politicas como
O programa de estagio e perfil de instrutores de treinamento.
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Novas contratacdes e taxa de rotatividade

Pais

Homens

Mulheres

Abaixo de 30 anos

De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Total

Brasil

1086 (23,50%)

322 (33,50%)

910 (62,10%)

453 (13,60%)

45 (5,80%)

1408 (25,20%)

Argentina

124 (20,70%)

10 (19,00%)

47 (39,50%)

78 (16,80%)

9 (13,40%)

134 (20,60%)

Equador

116 (20,35%)

22 (28,21%)

112 (70,00%)

26 (714%)

0 (0,0%)

138 (21,30%)

Desligamentos e taxa de rotatividade

Homens

Mulheres

Abaixo de 30 anos

De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Total

Brasil

881 (19,10%)

232 (24,10%)

637 (43,50%)

424 (12,70%)

52 (6,70%)

1113 (19,90%)

Argentina

84 (14,00%)

6 (11,60%)

18 (15,10%)

67 (14,40%)

5 (7,50%)

90 (13,90%)

Equador

87 (15,30%)

13 (16,70%)

67 (41,90%)

26 (710%)

7 (5,60%)

100 (15,40%)



MENSAGEM
DA LIDERANCA

VICUNHA

jeansidentity

RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO

UNIVERSO NEGOCIO

NOSSA ATUACAO NOSSA
RESPONSAVEL GENTE

DE OLHO
NO FUTURO GRI

INDICE 7

Somos agentes de mudanca nas localidades onde atuamos

GRI 2-6 | 2-29 | 203-1| 203-2 | 413-1

Na Vicunha, acreditamos que nosso papel vai
além da industria. Queremos ser uma forca
transformadora nos territérios onde estamos
presentes, contribuindo para o desenvolvimento
das comunidades por meio de investimentos
sociais estruturados, capacitacao, engajamento
e promo¢ao da cultura do jeanswear com
propdsito.

Investir em formagao & uma das formas mais
efetivas de gerar impacto positivo. Ha mais de

20 anos apoiamos o Projeto Pescar, iniciativa que
prepara jovens em situagao de vulnerabilidade
para o mercado de trabalho, por meio de cursos
técnicos. Em 2024, seguimos com trés unidades
ativas do projeto, localizadas em Maracanad,
Pacajus (CE) e Natal (RN), atendendo 100 jovens
matriculados em cursos como Manutencao
Mecanica Industrial, Eletromecanica e Processos
Industriais.

O impacto da agao é concreto e se reflete em
oportunidades reais:

* No Ceara, o projeto recebeu 332 inscri¢des,
com 60 jovens selecionados. Com o apoio de 83

voluntarios, a taxa de empregabilidade foi de 310
ex-alunos contratados pela Vicunha e 178 por
outras empresas;

* No Rio Grande do Norte, 288 jovens se
inscreveram e 40 foram selecionados. Com o
suporte de 50 voluntarios, 24 foram contratados
pela Vicunha e 3 por outras empresas.

Ao todo, ja formamos mais de 500 jovens
por meio dessa parceria tendo um total de
R$735.952,01 investidos s6 em 2024.

Educacdo para a Indistria

Por meio da parceria com o SESI, oferecemos
0 programa Educacao para a Industria,

com oficinas e cursos voltados para o
desenvolvimento de competéncias basicas e
desempenho profissional. O programa é aberto
a funcionarios Vicunha, seus dependentes
com comprovacao de vinculo e a funcionarios
terceirizados. As oportunidades abrangem o
Ensino Fundamental (anos finais) e o Ensino
Médio, com turmas ativas em Maracanau e
Pacajus.

Engajamento e cultura jeanswear
- 23 visitas institucionais as nossas unidades
produtivas;

- Participagao em eventos nacionais e
internacionais: Colombiatex, Bluezone, SPFW,
Dragao Fashion, Elle Talks, Kingpins e Casa de
Criadores;

- Entrega da 52 temporada do V.Talks

- Evolucao da estratégia de PR (Public Relations)
e Branding Global, com destaque em rankings
como Valor 1000 e Estadao Empresas Mais.

Cada uma dessas frentes refor¢a 0 Nosso
compromisso com o desenvolvimento
social, a valorizacdo das pessoas e a
constru¢do de um legado positivo nos

territorios em que atuamos.

Acbes comunitarias na Argentina e
no Equador

Na Argentina, recebemos visitas de estudantes
de seis universidades, organizamos eventos para
familiares dos funcionarios e apoiamos escolas

locais com doacgdes de tecidos, tintas e arvores
para reflorestamento. Também promovemos
cursos técnicos e oficinas, ampliando o acesso
ao conhecimento.

No Equador, mantemos uma parceria com o
Instituto Tecnoldgico Sucre para o Programa de
Formacao Dual em Producao Téxtil. Além disso,
estudantes universitarios visitam regularmente
nossas instalagdes para conhecer o processo
produtivo. Reutilizamos materiais da produgao
para mobiliarios comunitarios e oferecemos
mao de obra para obras civis e melhorias em
espacos publicos.

Planejamento e gestdo de
investimentos

Os projetos de investimento social e
modernizagao passam por uma estrutura
rigorosa e sao aprovados mensalmente via
relatérios financeiros. O capex da empresa é
elaborado anualmente com perspectiva de
cinco anos e aprovado pela diretoria e conselho
da companhia.
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Ecossistema Vicunha

Como lideres em solucdes jeanswear,
entendemos que nosso papel vai além da
producao de tecidos. Buscamos a exceléncia
em tudo o que fazemos e reconhecemos que

o desenvolvimento do nosso negdcio esta
diretamente ligado ao fortalecimento de toda a
cadeia produtiva e das relagdes que cultivamos
ao longo do caminho.

Nosso ecossistema é composto por funcionarios,
clientes, acionistas, parceiros institucionais

e as comunidades onde estamos presentes.
Mantemos um didlogo préximo e continuo

com esses pUblicos por meio de um plano de
comunicagao integrado — interno, externo e
multicanal — alinhado a estratégia da empresa.

Entre as iniciativas, destacamos a realizacao de
visitas de estudantes universitarios as nossas

instalagdes, parcerias com instituicdes de ensino,

doacgdes para escolas e entidades beneficentes,
além da promocao de visitas de familiares as
unidades fabris. Também investimos em acdes

de comunicacao e marketing voltadas a publicos
internos e externos, participamos de prémios

e rankings que reconhecem boas praticas, e
mantemos espacos de escuta ativa em reunides
com sindicatos, associacdes e representantes
de 6rgaos pUblicos. Mais do que comunicar,
buscamos construir conexdes verdadeiras,

que refletem nossa cultura, nossos valores e o
compromisso de seguir evoluindo junto com
todos que fazem parte do nosso universo.

NOSSA ATUAC;AO NOSSA DE OLHO INDICE 73
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Brasil Argentina

Associacao Brasileira da IndUstria Téxtil e de
Confeccao (Abit);

Associagao Brasileira dos Produtores de
Algodao (Abrapa);

Federacdes das indUstrias dos estados de Sao
Paulo (Fiesp), Ceara (Fiec) e Rio Grande do Norte
(Fiern);

Sindicatos do setor téxtil das regides em que
atuamos;

Membro da Better Cotton (BC): iniciativa
mundial para cultivo de algodao mais
sustentavel, desde 2011;

Signatarios do Pacto Global da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU);

Somos confederados a CNI;

AEDI - Associacao Empresarial de IndUstrias.

Federacdao das Industrias Téxteis
Argentinas (Fita);

Uniao Industrial Argentina (UIA);

Unidao Industrial de San Juan;

Associacao Argentina de Corantes e Quimicos
Téxteis (AACQT).

Equador

Associacao das Industrias Téxteis (AITE).
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Comuhnicagao e marketing

GRI 417-1 | 417-2 | 417-3

Na Vicunha, comunicar € mais do que informar:

é construir pontes com propdsito. Ao longo

de 2024, seguimos fortalecendo nossa area de
Comunicagao e Marketing com foco em clareza,
agilidade e integracao com a estratégia global da
companhia. Essa atuacao ganhou forca a partir
da reestruturacao iniciada em 2023, que alinhou
Nossos esforgos aos pilares do planejamento
estratégico e a evolucao da Vicunha como uma
marca internacional.

Estratégia que movimenta, inspira
e aproxima

Com uma equipe conectada e um plano de agao
multicanal, prommovemos a cultura do jeanswear
com solugdes que ajudam cada pessoa a
encontrar sua jeansidentity — essa expressao
auténtica de estilo e identidade por meio do
Denim. O marketing da Vicunha atua de forma
interna e externa, integrada e sempre conectada
a0s negocios, impulsionando a moda como meio
de comunicacgao.

Visdo geral por pais:

Brasil

- 546,1 mil acessos ao portal Meu RH/Voga
- 51 edigoes da Voga

Argentina

- 6,1 mil acessos ao portal Meu RH/Voga
- 19 edi¢oes da Voga

Equador

- 4,2 mil acessos ao portal Meu RH/Voga
- 27 edi¢oes da Voga

74
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— Comunicagao
555,2 mil 205 pecas

acessos ao portal
Meu RH globalmente

581

comunicados gerais divulgados

de campanha

97 edicoes

da revista eletrénica Voga

_ Marketing

502 noticias

da Vicunha na imprensa nacional
em 2024 - mais de 80% de
presenca na midia em relagao
a0 mercado de industrias téxteis
jeanswear.

50% das publica¢oes
na midia sobre sustentabilidade
ambiental, social e governanca

556.400

pessoas
alcangadas

45
publicacoes
na grande
imprensa (Tier 1)

40.500

interacdes

465

publicacdes
feitas




VICUNHA MENSAGEM RETROSPECTIVA
DA LIDERANCA 2024

jeansidentity

De olho no futuro

NOSSO
UNIVERSO

NOSSO
NEGOCIO

NOSSA ATUAGCAO NOSSA DE OLHO
NO FUTURO GRI

RESPONSAVEL GENTE

Encerramos 2024 com a certeza de que cada
passo dado até aqui fortaleceu ainda mais

0 nosso propdsito: liderar transformacdes
positivas na industria téxtil por meio da inovacgao,
da responsabilidade socioambiental e da
colaboragcao com toda a nossa cadeia.

Olhando para 2025, seguimos com 0 mesmo
entusiasmo e compromisso que nos trouxe até
aqui. Vamos aprofundar nossos investimentos em
novas tecnologias, na expansao de linhas com
menor impacto ambiental e no fortalecimento
das nossas parcerias globais.

No campo operacional, a agenda de melhoria
continua seguira ativa com a ampliagao do
Circulo de Kaizen e da plataforma V.Comp em
novas unidades, assim como com agdes voltadas
a salde e seguranca dos nossos times.

A expansao do programa PraSer reforga esse
olhar atento as pessoas, que seguem no centro
da nossa estratégia.

Queremos crescer com responsabilidade,
mantendo o equilibrio entre desempenho e
impacto. Para isso, manteremos a disciplina

INDICE 75

na gestao, o foco na inovagao e a escuta ativa
de nossos stakeholders. Também seguiremos
liderando debates, investindo em solugdes
circulares e impulsionando nossa presenga em
mercados-chave, como a Europa e a

América Latina.

Estamos prontos para seguir evoluindo — com
coragem, consisténcia e consciéncia. Que 2025
seja um ano de ainda mais conexdes, avangos e
conquistas compartilhadas.

Vamos juntos, construir
o futuro da moda que
queremos ver no mundo.
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Em 2024, atualizamos parte da nossa estratégia
relacionada a metas de sustentabilidade, com
foco em refletir de forma mais precisa os avangos
reais da nossa producao. Até entao, mantinhamos
metas especificas ligadas ao uso de algodao de
cultivo regenerativo, como alcancgar 2 milhdes de
metros de tecido até 2025 e 5 milhdes até 2030.

No entanto, por serem metas fortemente
influenciadas pela adesao do mercado a esse
tipo de produto, entendemos que elas nao
representavam com fidelidade o progresso da
Vicunha em sustentabilidade.

A partir deste ciclo, reformulamos nossa
abordagem: deixamos de mensurar apenas
produtos especificos e passamos a avaliar o
portfélio como um todo com base no uso mais
eficiente de recursos naturais — como agua,
energia e insumos quimicos.

Essa transicao fortalece nossa visao sistémica
sobre o impacto ambiental das operacdes e
permite um acompanhamento mais robusto
da performance ambiental da producao como
um todo, sempre orientada por principios de

UNIVERSO NEGOCIO RESPONSAVEL

circularidade e reducao de impacto. Também

em 2024, ampliamos significativamente a
abrangéncia do nosso inventario de emissdes de
GEE, o que resultou em um aumento consideravel
das emissdes reportadas no Escopo 3. Esse
crescimento, no entanto, nao indica piora de
desempenho, mas sim um avango na qualidade
da mensuragao.

Pela primeira vez, incluimos categorias relevantes
como bens e servicos adquiridos (categoria 3.1)
e atividades relacionadas com combustiveis

e energias nao inclusas nos Escopos 1e 2
(categoria 3.3), com base em bancos de dados
internacionais reconhecidos, como Ecoinvent

e DEFRA. Da mesma forma, em se tratando do
NOsso escopo 1, a partir deste ciclo passamos a
contabilizar os efluentes de Pacajus como parte
do Escopo 3 (entendendo que a geracao de
efluentes da unidade é de controle externo).
Ainda, durante a revisao conceitual dos nossos
dados hidricos, esclarecemos um ponto
importante: a Vicunha nao realiza produgao

de agua, mas sim recuperacao de volumes
significativos dentro do processo fabril,

circular e responsavel.

NOSSA
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GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZAGCAO OMISSAO oDS

CONTEUDOS GERAIS

GRI 1: FUNDAMENTOS 2021 | Declaracao de uso: Empresa Vicunha Téxtil relatou em conformidade com as normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

2-1: Detalhes da organizagao Vicunha Téxtil S.A, Empresa privada.

Brasil (Maracanaul e Pacajus - CE / Natal - RN / Pinheiros e Guarulhos - SP),

2-2: Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao Equador ( Quito), Argentina (Buenos Aires e San Juan)

2-3: Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 4

2-4: Reformulagdes de informacgdes Pagina 75

2-5: Verificacao externa Este relatério nao foi verificado externamente

2-6: Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negbcios Paginas 7, 71
gg:\;l]dos Gerais 2-7: Empregados Paginas 53, 54

2-8: Trabalhadores que nao sao empregados Pagina 53

2-9: Estrutura de governanga e sua COmposi¢ao Pagina 18

2-10: Nomeagao e selecao para o mais alto érgao de governanca Pagina 18

2-11: Presidente do mais alto 6rgao de governanca Pagina 18

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca na . .

supervisao da gestao dos impactos Pagina 18

2-13: Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos Pagina 18

2-14: Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga no

relato de sustentabilidade Paginas 4,18

2-15: Conflitos de interesse Pagina 18
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OMISSAO

GRI 2:
Conteldos Gerais

2-16: Comunicacao de preocupacgdes cruciais

2-17: Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca

2-18: Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca

2-19: Politicas de remuneracao

2-20: Processo para determinagao da remuneragao

2-21: Proporcao da remuneragao total anual

2-22: Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
2-23: Compromissos de politica

2-24: Incorporacao de compromissos de politica

2-25: Processos para reparar impactos negativos

2-26: Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de preocupagdes

2-27: Conformidade com leis e regulamentos

2-28: Participagao em associacdes

2-29: Abordagem para engajamento de stakeholders

Pagina 18

Pagina 18

Pagina 55

Pagina 55

Pagina 3
Paginas 22, 24
Pagina 22
Pagina 22, 24

Pagina 24

Em 2024, no Brasil, a Vicunha registrou quatro processos trabalhistas com
condenacgdes superiores a R$ 20.000,00, envolvendo temas como danos
morais, adicionais de insalubridade, limbo previdenciario e verbas rescisoérias.
Os valores das condenacdes e acordos variaram entre R$ 21.71311 e R$ 91.109,89.
Nos demais temas — tributario, ambiental, civel, administrativos, concorrenciais,
regulatérios e sangdes nao monetarias — nao houve registros significativos de
nao conformidade com leis e regulamentos.

Pagina 72

Paginas 22,24 e 71

Até o periodo do relato

a empresa Nnao possui
estruturada avaliacao de
desempenho para o mais alto
6rgao de governanca.

Informacao confidencial
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GRI 2: .. . .
2-30: Acordos de negociagao coletiva Pagina 60

Conteldos Gerais

GRI 1: FUNDAMENTOS 2021

GRI 3: Topicos 3-1: Processo para determinar topicos materiais Pagina 15

Materiais 2021 . .. . . .
el 3-2: Lista de topicos materiais Pagina 16

TEMAS MATERIAIS

ETICA EMPRESARIAL

GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3: Gestao de tdépicos materiais Pagina 22
205-1: Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao Pagina 22
GRI 205: Combatea  205-2: Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate . .
= N = Pagina 22
Corrupcao 2016 a corrupgao
205-3: Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas Pagina 22
DESEMPENHO FINANCEIRO
GRI 3: Topicos . ~ " . -
Materiais 2021 3-3: Gestao de toépicos materiais Pagina 27
GRI 201: 201-1: Valor econdmico direto gerado e distribuido Pagina 27
Desempenho . - ) . . .
R p. 201-2: Implica¢des financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de . .
Econbmico 2016 S Pagina 27
mudancas climaticas
EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
GRI 3: Topicos 3-3: Gestao de tdpicos materiais Pagina 35

Materiais 2021



Materiais 2021

GRI 301: Materiais
2016

GRI 301:
Materiais 2016

GRI 306: Efluentes
e Residuos 2016

GRI 306: Efluentes
e Residuos 2016

301-1: Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

301-2: Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados

306-1 Geragao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados
306-4 Residuos nao destinados para disposi¢ao final

306-5 Residuos destinados para disposicao final

Pagina 37, 41

Pagina 37

Pagina 37

Pagina 37

Pagina 37
Pagina 37, 38
Pagina 37, 39

Pagina 37 39, 40
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305-1: Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 35
305-2: Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) , .
. . . Pagina 35
GRI 305: provenientes da aquisicao de energia
Emissdes 2016
305-3: Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 35
305-4: Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 35
GRI 3: Topicos 3-3: Gestao de tépicos materiais Pagina 37
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GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3: Gestao de tdpicos materiais

GRI 302:

Energia 2016 302-1: Consumo de energia dentro da organizagao

303-1: Interagdes com a agua como um recurso compartilhado

303-2: Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua

303-3: Captagao de agua

GRI 303: Agua e
Efluentes 2018

303-4: Descarte de agua

303-5: Consumo de agua

NOSSA ATUACAO NOSSA DE OLHO iNDICE
RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO GRI
LOCALIZAGAO
Pagina 42
Pagina 42
Pagina 42
Pagina 42

Pagina 42, 44, 45

. Agua subterranea: Agua que esta contida e que pode ser recuperada de uma
formacgao subterranea.

- Agua produzida: Agua que entra no limite da organizacado como resultado de
extracao (ex.: 6leo bruto), processamento (ex.: moagem de cana de agucar) ou
uso de qualquer matéria-prima.

- Agua de terceiros: Empresas municipais de abastecimento de dgua e estacdes
municipais de tratamento de 4gua residual, empresas publicas ou privadas
prestadoras de servigos publicos, bem como outras organiza¢des envolvidas no
fornecimento, transporte, tratamento, disposicao ou uso de agua e efluentes.

. Agua doce: 4gua com concentracao de sélidos dissolvidos totais igual ou
menor que 1.000 mg/L

Pagina 42, 45

Pagina 42, 45

Soma do volume total de 4gua captada e incorporada aos produtos, usada na
producgao agricola ou gerada como residuo, que tenha evapotranspirado ou sido
consumida por humanos, animais de criacao, ou esteja poluida ao ponto de
estar inutilizavel para consumo por outros e que, portanto, ndo tenha sido
descartada de volta para as aguas superficiais, aguas subterraneas, agua do mar,
ou para terceiros durante o periodo coberto pelo relatério.

OMISSAO

81



VICU N H A MENSAGEM RETROSPECTIVA NOSSO NOSSO NOSSA ATUACAO NOSSA DE OLHO iNDICE 8>
DA LIDERANCA 2024 UNIVERSO NEGOCIO RESPONSAVEL GENTE NO FUTURO GRI
jeansidentity
BIODIVERSIDADE
GRI 3: Topicos ) ~ " . -
Materiais 2021 3-3: Gestao de tdpicos materiais Pagina 50
GRI 304: 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na Pagina 50
Biodiversidade 2016  biodiversidade g
DIREITOS HUMANOS
GRI 3: Topicos ) ~ L . L
Materiais 2021 3-3: Gestao de tdpicos materiais Pagina 55
GRI 202: Presenca 202-1: Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com Pagina 55

no Mercado 2016

GRI 405: Diversidade
e lgualdade de
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Em 2024, realizamos uma revisao técnica dos dados histéricos de consumo de
energia referentes aos anos de 2021, 2022 e 2023, com o objetivo de garantir
maior precisao e alinhamento metodoldgico aos critérios de contabilizacao. As
principais atualizagdes foram:

- Brasil:

1. Corrigimos os valores de consumo de GLP e gasolina informados para 0s anos
de 2021 e 2022, uma vez que os dados anteriormente reportados nao incluiam
corretamente os volumes consumidos em algumas unidades operacionais,
como a unidade V.

2. Atualizamos os valores de consumo energético da biomassa e vapor para os
anos de 2021 e 2022, em funcao de novos testes de Poder Calorifico realizados,
que impactaram diretamente o total em GJ registrado.

3. Também corrigimos os dados referentes a venda de eletricidade em 2021 e
2022, com base em novos levantamentos internos mais precisos.

- Todas as unidades:

1. O consumo de vapor nao esta sendo somado ao total de energia, pois sua
geracao ja esta contabilizada na origem energética (biomassa, gas natural ou
6leo diesel, conforme a matriz de cada planta).

2. Em 2024, revisamos os valores de gas natural consumido nos anos anteriores
(2021 a 2023) em razao da alteragao no fator de conversao de m3 para GJ,
adotando uma nova metodologia mais aderente as referéncias técnicas
vigentes.
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A sustentabilidade na Vicunha é construida por muitas maos
— e este relatorio é reflexo disso. Mais do gue nimeros e
iniciativas, este relatdrio conta historias de pessoas, escolhas
e caminhos trilhados com responsabilidade, transparéncia e
vontade de fazer diferente.

Seguimos juntos, costurando um futuro mais sustentavel para
a moda, para o planeta e para todos que fazem parte da
nossa cadeia.

Nos vemos em breve. Até a préoxima edigdo!
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